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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

 คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือตอบสนองแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ.2520 - 2524) ตามโครงการพัฒนาการสาธารณสุขของ
ประ เทศ คณะเภสั ชศาสตร์  ได้ จั ดตั้ ง โ ดย  พระราชกฤษฎีกาจั ดตั้ ง คณะ เภสั ชศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2523 ประกาศ ณ วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ.2523 ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ฉบับพิเศษหน้าที่ 1 เล่ม 97 ตอนที่ 197 วันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ.  2523 นับเป็นสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาเภสัชศาสตร์ แห่งที่ 5 ของประเทศ ถัดจาก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยมีการจัดการเรียน
การสอนในสาขาเภสัชศาสตร์ หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ซึ่งเป็นหลักสูตร 5 ปี เริ่มรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีรุ่นแรกเมื่อปีการศึกษา 2525 ต่อมาได้เปิดหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ภาคสมทบ         
ในปีการศึกษา 2538 และเปิดสอนหลักสูตรเภสั ชศาสตรบัณฑิต (ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ)                
ในปีการศึกษา 2547 ซึ่งเป็นหลักสูตรแรกของประเทศไทยที่เปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษในสาขาเภสัชศาสตร์ 
และเป็นหลักสูตรแรกในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่เปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษ  
และปรับปรุงเป็นหลักสูตรนานาชาติในปีการศึกษา 2552 ปัจจุบันปรับปรุงหลักสูตร จากหลักสูตร 5 ปี 
เป็นหลักสูตร 6 ปี ในปีการศึกษา 2556 การเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา เริ่มเปิดหลักสูตร
เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมคลินิก ในปีการศึกษา 2538 เป็นการจัดการเรียนการ
สอนแบบสะสมหน่วยกิต (Module) ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง 1 หลักสูตร  ระดับปริญญาโท 8 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร  

 การเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัยนั้น นอกจากการศึกษาหาความรู้ด้าน
วิชาการในชั้นเรียนแล้ว การเรียนรู้นอกห้องเรียนผ่านกิจกรรมต่ างๆ ก็มีส่วนส าคัญในการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ตลอดชีวิตอีกด้วย กิจกรรมนักศึกษาจึงเป็นส่วนส าคัญอีกส่วนหนึ่งในการช่วย
สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ และประสบการณ์ชีวิตให้แก่นักศึกษา 

กระบวนการด้านกิจกรรมนักศึกษา เป็นกระบวนการที่ให้นักศึกษาได้เข้าร่วมและ
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านต่างๆ อย่างมีความสุข ต้องอาศัยทั้งคณาจารย์ บุคลากรด้านกิจการ
นักศึกษา และนักศึกษา ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญในการเป็นผู้ริเริ่มและด าเนินงานกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 
สามารถชักน าเพ่ือนนักศึกษาท้ังคณะเภสัชศาสตร์ หรือทั้งมหาวิทยาลัยเข้าร่วมกิจกรรม มีการเอาใจใส่ 
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ซึ่งกันและกัน มีการไว้วางใจ เกิดความอบอุ่น ปฏิบัติตนไปในทางที่ถูกต้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาวะแวดล้อม รวมทั้ง ใช้การสื่อสารที่มุ่งท าความเข้าใจซึ่งกันและกัน คณะกรรมการสโมสร
นักศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการด าเนินกิจกรรม รวมถึงช่วยส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา ให้มีภาวะ
ผู้น าสอดรับกับยุคการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งการเข้ามาบริหารงานสโมสรนักศึกษา 
นักศึกษาต้องมีจิตอาสา เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีความส านึกของบุคคลที่มีต่อสังคมส่วนรวม มี
ความเอาใจใส่ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละต่อสังคม และความมุ่งมั่นพัฒนาสังคมและตนเองให้เป็นผู้ที่ม ี 

แผนยุทธศาสตร์การบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น  พ.ศ. 2563-2566  ได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563-2566 โดยก าหนดพันธกิจและนโยบายใน
การบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น ในช่วง ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ด้าน People คือ
ด าเนินการให้ ประชาคม หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย มีความรู้ความสามารถในการใช้และ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ และก้าวสู่ระดับสากลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสั งคม (Quality Graduates)
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต  โดยการส่งเสริมให้ทุก
หลักสูตรก าหนดสมรรถนะที่บัณฑิตจะต้องมี เมื่ อส า เร็จการศึกษา ( Competency based 
curriculum) และส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษามีความรับผิดชอบและมีจิตบริการ
สาธารณะ ส่งเสริมระบบการจ้างงานนักศึกษา    
 ในด้านการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คณะเภสัชศาสตร์ได้ก าหนดตัวชี้วัด
ระดับคณะ ตามแนวทางแผนยุทธศาสตร์คณะเภสัชศาสตร์ คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต 
โดยมีเป้าประสงค์ คือ ผู้ส าเร็จการศึกษาจากคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นผู้มีความรู้คู่
ทักษะอย่างแท้จริง (Ready to Work) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ (English 
proficiency) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการน าเสนอและการถามตอบ (Presentation proficiency) และ
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship skill) และต้องเป็นคนดี มีจิตอาสา 
ส าเร็จการศึกษามากกว่าร้อยละ 90 ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยบัณฑิตสามารถผ่าน     
การประเมินได้ใบประกอบวิชาชีพ อย่างน้อยร้อยละ 95 ทั้งนี้ จ านวนบัณฑิตที่จบแล้วมีงานท าและศึกษา
ต่อมากกว่าร้อยละ 90 ภายในระยะเวลา 1 ปีหลังส าเร็จการศึกษา การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ จึงได้จัดขึ้น ในรูปแบบของกิจกรรมนักศึกษา ทั้งจัดขึ้นโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษา        
คณะเภสัชศาสตร์ สโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ หรือการเข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 
 ดังนั้น ฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ จึงมีความประสงค์ที่จัดท าคู่มือเรื่องดังกล่าวนี้ 

เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกันของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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1.2 วัตถุประสงค์ 

 1.2.1 เพื่อพัฒนาคู่มือส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์   

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 1.2.2 เพ่ือลดความเสี่ยงและปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 

 1.2.3 เพ่ือเผยแพร่ไปยังหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันทั้งภายในและภายนอก 

 

1.3 ขอบเขตกำรใช้คู่มือ 

 1.3.1 งานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป คณะเภสัชศาสตร์ 

1.3.2 งานการจัดการทรัพย์สิน คณะเภสัชศาสตร์ 

1.3.3 สโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์  

1.3.4 อาจารย์ที่ปรึกษาสโมสร และอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรม  

  

1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 1.4.1 มีแนวทางการปฏิบัติงาน เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

 1.4.2 สามารถลดขั้นตอน ลดความเสี่ยงและปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น และผู้รับบริการพึงพอใจ 

 1.4.3 ไดเ้ผยแพร่ไปยังหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันทั้งภายในและภายนอก 

 

1.5 ค ำนิยำมศัพท์ 

1.5.1 กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ไม่เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน     

ซ่ึงฝ่ายพัฒนานักศึกษา และ/หรือสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จัดขึ้น 

1.5.2 นักศึกษำ หมายถึง นักศึกษาที่ศึกษาในระดับปริญญาตรี คณะเภสัชศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1.5.3 กรรมกำรสโมสรนักศึกษำคณะเภสัชศำสตร์  หมายถึง กรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ

เภสัชศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1.5.4 นำยกสโมสรนักศึกษำ   หมายถึง นายกสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์

มหาวิทยาลัยขอนแก่น   

1.5.5 ประธำนกิจกรรม หมายถึง ผู้รับผิดชอบหลักการจัดกิจกรรม  ด าเนินกิจกรรม 

ประสานงานต่างๆ ตลอดจนสรุปกิจกรรมที่รับผิดชอบ 
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1.5.6  อำจำรย์ที่ปรึกษำสโมสรนักศึกษำ หมายถึง อาจารย์คณะเภสัชศาสตร์ ที่ได้รับแต่งตั้ง

ให้เป็นที่ปรึกษาสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1.5.7  อำจำรย์ท่ีปรึกษำกิจกรรม หมายถึง อาจารย์คณะเภสัชศาสตร์ ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นที่

ปรึกษาในการจัดกิจกรรมของสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1.5.8 ฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ  หมายถึง เจ้าหน้าที่ที่ดูแลรับผิดชอบด้านการจัดกิจกรรม

นักศึกษา ร่วมกับสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1.5.9 ฝ่ำยแผนและกลยุทธ์ หมายถึง เจ้าหน้าที่งานการจัดการพัฒนา ที่ดูแลด้านการเสนอ

ข้อมูลการขออนุมัติการจัดกิจกรรม 

1.5.10 ฝ่ำยทรัพย์สิน หมายถึง เจ้าหน้าที่งานการจัดการทรัพย์สิน ที่ดูแลด้านการเงิน และ

การจัดซื้อจัดจ้าง 

1.5.11 หัวหน้ำงำนกำรจัดกำรศึกษำและจัดกำรทั่วไป  หมายถึง หัวหน้างานการจัด

การศึกษาและจัดการทั่วไป คณะเภสัชศาสตร์ ผู้ก ากับดูแลเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนานักศึกษา เพ่ือ

ตรวจสอบความถูกต้องเบื้องต้น 

1.5.12 ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรงำน หมายถึง ผู้อ านวยการกองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร์ 

1.5.13 ผู้ช่วยคณบดีด้ำนพัฒนำนักศึกษำ  หมายถึง ผู้ช่วยคณบดีที่ได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมของสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 

1.5.14 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและพัฒนำนักศึกษำ หมายถึง รองคณบดีที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมของสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 

1.5.15 รองคณบดีฝ่ำยยุทธศำสตร์และกำรต่ำงประเทศ  หมายถึง รองคณบดีที่ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบดูแลเรื่องแผนประจ าปี 

1.5.16 คณบดี  หมายถึง คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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บทที่ 2 
โครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
2.1 โครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการ 

คณะเภสัชศาสตร์ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งสอดคล้องสัมพันธ์กับสภาวะการเปลี่ยนแปลงภาครัฐและมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นโดย
ก าหนดโครงสร้างองค์กรแบบแนวราบมากขึ้น ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2549 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศและ       
งานทั่วไป เล่ม 123 ตอนที่ 101 ง ลงวันที่ 28 กันยายน 2549 ส่วนของคณะเภสัชศาสตร์ ก าหนดใน 
ข้อ 10 ของประกาศกระทรวงศึกษาธิการ โดยแบ่งส่วนราชการของคณะเภสัชศาสตร์เป็น 2 ส่วนคือ 
ส านักงานคณบดี และส านักงานวิชาการ เป็นการจัดโครงสร้างองค์กรภายในที่ก าหนดขึ้นตาม
สถานการณ์เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่น คล่องตัวในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
โดยมติสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น ในการประชุมครั้งที่  3/2546 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2546 และตาม
ประกาศ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 1/2546  เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2546 เห็นชอบ 
โครงสร้างการบริหารจัดการคณะเภสัชศาสตร์ ประกอบด้วย ส านักวิชาการ และ ส านักงานคณบดี  

การปรับโครงสร้างการองค์กรและการบริหารจัดการองค์กร ช่วงปี 2558 – 2561            
คณะเภสัชศาสตร์ได้ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ จากเดิม มี 2 กลุ่มสาขาวิชาหลัก คือ สาขาวิชา
เภสัชศาสตร์ และสาขาวิชาเภสัชกรรมปฏิบัติ เป็น 5 สาขาวิชา ประกอบด้วย 1) สาขาวิชาเภสัชกรรม
คลินิก 2) สาขาวิชาเภสัชเคมี 3) สาขาวิชาเภสัชศาสตร์สังคมและการบริหาร 4) สาขาวิชาเทคโนโลยี
เภสัชกรรม และ 5) สาขาวิชาเภสัชเวทและพิษวิทยา เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 คณะเภสัชศาสตร์ ได้ปรับโครงสร้างตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 283/2562) เรื่อง การแบ่ง
หน่วยงานและหน่วยงานย่อยภายในคณะเภสัชศาสตร์ ลงวันที่ 23 มกราคม 2562  โดยแบ่งหน่วยงาน
และหน่วยงานย่อยภายในคณะเภสัชศาสตร์ ดังนี้   

1) กองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร์ ประกอบด้วย  
1.1 งานการจัดการทรัพย์สิน 
1.2 งานการจัดการพัฒนา 
1.3 งานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป  
1.4 งานการจัดการห้องปฏิบัติการ   
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2) หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามยุทธศาสตร์ของคณะเภสัชศาสตร์ ประกอบด้วย  
2.1 ศูนย์พัฒนาการบริการวิชาการและวิจัย คณะเภสัชศาสตร์ 
2.2 สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมการผลิต คณะเภสัชศาสตร์  
2.3 สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร์  

และการบริหารวิชาการ ให้แบ่งสาขาวิชา ดังนี้  
1) สาขาวิชาเทคโนโลยีเภสัชกรรม 
2) สาขาวิชาเภสัชกรรมคลินิก  
3) สาขาวิชาเภสัชเคมี 
4) สาขาวิชาเภสัชเวทและพิษวิทยา 
5) สาขาวิชาเภสัชศาสตร์สังคมและการบริหาร  

ทั้งนี้ คณะเภสัชศาสตร์ ได้มีการตั้งภารกิจภายใต้งาน ตามค าสั่งคณะเภสัชศาสตร์ที่ 121 – 
141/2562  โดยมีภารกิจ  ประกอบด้วย  

งานการจัดการทรัพย์สิน มีภารกิจ ดังนี้  
1) ภารกิจการเงินและพัสดุ 
2) ภารกิจกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

งานการจัดการพัฒนา มีภารกิจ ดังนี้  
1) ภารกิจแผนงาน ประกันคุณภาพและวิเทศสัมพันธ์ 
2) ภารกิจห้องสมุด 

งานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป มีภารกิจ ดังนี้  
1) ภารกิจจัดการศึกษา 
2) ภารกิจสนับสนุนการวิจัยและประชุมวิชาการ 
3) ภารกิจทรัพยากรบุคคล 
4) ภารกิจสารบรรณ การประชุม และประสานงาน 

งานการจัดการห้องปฏิบัติการ มีภารกิจ ดังนี้  
1) ภารกิจปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) ภารกิจปฏิบัติการและบริการวิชาการด้านตรวจวัดระดับยาและสารเคมีในชีววัตถุ 
3) ภารกิจปฏิบัติการและบริการวิชาการด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ (การตรวจวิเคราะห์) 
4) ภารกิจปฏิบัติการและบริการวิชาการด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ (การคุ้มครองผู้บริโภค) 
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2.2 ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยม 
ปรัชญา : ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติวิชาชีพ    

เภสัชกรรมให้มีความเพียบพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม 
ปณิธาน : ผลิตบุคลากรด้านเภสัชศาสตร์ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ทางด้านวิชาการ  

และวิชาชีพชั้นสูงเทียบเท่ามาตรฐานระดับชาติและสากล เป็นผู้ทรงคุณธรรม มีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ
เภสัชกรรม  เป็นผู้สามารถประยุกต์ทฤษฎีวิชาการไปใช้ในการปฏิบัติงานประจ า และริเริ่มสร้างสรรค์ 
พัฒนางานใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อัตลักษณ์ 
- อัตลักษณ์ของนักศึกษา/บัณฑิต : เป็นผู้มีความรู้คู่ทักษะอย่างแท้จริง (Ready to Work) 

เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ (English Proficiency) เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการน าเสนอและถามตอบ (Presentation Proficiency) เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship skill) และเป็นคนดี มีจิต
อาสา 

- อัตลักษณ์ของคณาจารย์ : เป็นผู้ที่มีศักยภาพทางวิชาการและความเชี่ยวชาญ ในทักษะ
ด้านการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ โดยสามารถบูรณาการความรู้และทักษะทั้ง      
3 ด้าน คือ ด้านการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เข้าด้วยกัน และมีเส้นทาง
ความก้าวหน้าความเชี่ยวชาญทางวิชาการตั้งแต่ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ เพ่ือผลิตบัณฑิต วิจัย และบริการวิชาการเภสัชศาสตร์ที่มีคุณภาพ และ
ต้องเป็นคนดี มีจิตอาสา 

- อัตลักษณ์ของเจ้าหน้าที่สนับสนุน :  เป็นผู้ที่มีศักยภาพทางวิชาการและความเชี่ยวชาญใน
ทักษะ การปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผลโดยมีจิตบริการอย่างมือ
อาชีพ และต้องเป็นคนดี มีจิตอาสา 

วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) : ตรงเวลา คิดเชิงบวก พูดดี ท าดี 
ค่านิยม (Value) 
- การมุ่งเน้นผลลัพธ์ (ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล) 
- การมุ่งเน้นผู้บริการ (ตอบสนองความคาดหวัง รับผิดชอบ) 
- Accountability (โปร่งใส นิติธรรม เสมอภาค) 
- ความรับผิดชอบต่อสังคม (มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ และคุณธรรม) 
วิสัยทัศน์ (Vision) : คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันการศึกษาและวิจัย

ด้านเภสัชศาสตร์ชั้นน า อันดับ 1 ใน 3 ของประเทศ และมีความเป็นสากล 
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พันธกิจ ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงด้านวิชาชีพและวิจัย และเพ่ิมสัดส่วนบัณฑิตศึกษา  ที่เน้น

ความเชี่ยวชาญการวิจัยทางเภสัชศาสตร์ 
2) ด้านการวิจัย ส่งเสริมและสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าใช้ประโยชน์ 

แก้ปัญหา และพัฒนาสังคม โดยคณะฯ มุ่งความเป็นผู้น าด้านการวิจัยทางเภสัชศาสตร์เพ่ือ
ชี้น าการพัฒนาสังคม 

3) ด้านการบริการวิชาการ  โดยใช้ความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพและวิจัย เพ่ือบริการวิชาการแก่
สังคมและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และบริการวิชาการกับสังคม 

4) ด้านการเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาสมุนไพร 
5) ด้านการบริการจัดการองค์กรเป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี  มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล สามารถบริหารจัดการทรัพยากร ให้มีการสร้างรายได้เพ่ือ
การพ่ึงตนเองด้านงบประมาณมากข้ึน  

 
2.3 การผลิตบัณฑิต 

คณะเภสัชศาสตร์ มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การขยายหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  ทั้งในระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีในหลักสูตร
เภสัชศาสตรบัณฑิต 2 หลักสูตร  ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 1 หลักสูตร  ระดับปริญญาโท 8 หลักสูตร  
และระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร  ดังรายละเอียด คือ 

ระดับปริญญาตรี 
1) หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต   
2) หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต  หลักสูตรนานาชาติ 

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง จ านวน 1  หลักสูตร  
1) ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  สาขาวิชาเภสัชบ าบัด 

หลักสูตรระดับปริญญาโท  จ านวน  8  หลักสูตร 
1) เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมคลินิก 
2) เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ 
3) เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเภสัชกรรม 
4) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพิษวิทยา 
5) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชเคมีและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ 
6) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการคุ้มครองผู้บริโภคและการจัดการด้านสุขภาพ 
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7) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมแผนไทย 
8) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ความงามและสุขภาพ 

หลักสูตรระดับปริญญาเอก  จ านวน  2  หลักสูตร 
1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมและระบบสุขภาพ 
2) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและพัฒนาเภสัชภัณฑ์ 

2.4  บุคลากร   
 คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีบุคลากรทั้งสิ้น 175 คน  จ าแนกตามสายงาน คือ  

- บุคลากรสายผู้สอน        จ านวน   71  คน  
- บุคลากรสายสนับสนุน    จ านวน  104  คน 

2.5  โครงสร้างการบริหารจัดการ 
คณะเภสัชศาสตร์  ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์การและระบบบริหารจัดการองค์กรมาอย่าง

ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานรวมทั้งสอดคล้อง และสัมพันธ์กับสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงทางนโยบายของรัฐและมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต  โดยมีโครงสร้างต่างๆ
ดังรายละเอียดที่ปรากฏในแผนภาพที่ 1 ถึงแผนภาพที่ 4 โครงสร้างการบริหารจัดการ คณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  และแผนภาพที่  5  โครงสร้างสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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โครงสร้างองค์กร คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
แผนภาพที ่1  โครงสร้างองค์กร คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
 

 
 

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 10 
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โครงสร้างบริหารจัดการ คณะเภสัชศาสตร์  
แผนภาพที่ 2   โครงสร้างบริหารจัดการ คณะเภสัชศาสตร์  

 

11 
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โครงสร้างภาระงานและอัตราก าลังของงานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป  

แผนภาพที่ 3   โครงสร้างและอัตราก าลังของงานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป 
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แผนภาพที่ 4 โครงสร้างภาระงานด้านพัฒนานักศึกษา   
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แผนภาพที่ 5 โครงสร้างสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 
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2.6 หน้าที่ความรับผิดชอบ ของผู้ขอก าหนดต าแหน่ง 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ด้านพัฒนานักศึกษา งานการจัดการศึกษา 

และจัดการทั่วไป กองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร์ ซึ่งงานที่ปฏิบัติ ได้แก่ 1) ด้านงานแผน จัดท าและ
รวบรวมแผนการปฏิบัติงานของฝ่ายพัฒนานักศึกษาและสโมสรนักศึกษา 2) ด้านการจัดกิจกรรม 
ฐานข้อมูลการจัดโครงการ/กิจกรรมฝ่ายพัฒนานักศึกษาและสโมสรนักศึกษา 3) ด้านทุนการศึกษา    
4) ด้านวินัยนักศึกษา 5) ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 6) การให้ค าปรึกษาด้านพัฒนาวุฒิภาวะแก่นักศึกษา
เภสัชศาสตร์ 7) ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารกองทุนเฉลวมอดินแดง และ8)ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

2.6.1 ด้านงานแผน ประกอบด้วย 
- พัฒนาและปรับปรุง ด าเนินการจัดท าและรวบรวมแผนการปฏิบัติงานของฝ่ายพัฒนา

นักศึกษาและสโมสรนักศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพ และสามารถคืบค้นได้รวดเร็วยิ่งขึ้น เช่น การจัดท า
ข้อมูลเปรียบเทียบแผนการปฏิบัติงานของแต่ละปี  การใช้ระบบสารสนเทศ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

- พัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลในการเก็บรวบรวมภาพกิจกรรม รวมถึง รางวัลต่างๆที่
นักศึกษาหรือศิษย์เก่าได้รับทั้งจากภายในสถาบันและนอกสถาบัน 

2.6.2 ด้านการจัดกิจกรรม  ประกอบด้วย  
- พัฒนาและปรับปรุง ฐานข้อมูลการจัดโครงการ/กิจกรรมฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ

สโมสรนักศึกษา เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการสืบค้นข้อมูล โดยจะมีการมีปรับปรุงฐานข้อมูลเป็น
ระยะเพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  โดยฐานข้อมูลประกอบด้วย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ   
ด้านพัฒนานักศึกษา ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาสโมสรนักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรม 

- พัฒนาระบบตรวจสอบเอกสารเบิกจ่าย งบประมาณโครงการ/กิจกรรมฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและสโมสรนักศึกษา เพ่ือลดและป้องกันความผิดพลาดของเอกสารเบิกจ่าย ท าให้สามารถ
เบิกจ่ายเอกสารได้อย่างรวดเร็ว 

- พัฒนาระบบการประสานงานกับอาจารย์ นักศึกษาและหน่วยงานต่างๆ เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็ว เป็นการลดขั้นตอน และประหยัดทรัพยากร 

2.6.3 ด้านทุนการศึกษา  ประกอบด้วย    
- พัฒนาและปรับปรุง ฐานข้อมูลผู้ให้ทุนการศึกษา และผู้รับทุนการศึกษา โดยจะมีการ

มีปรับปรุงฐานข้อมูลเป็นระยะเพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  
- พัฒนาและปรับปรุงการประชาสัมพันธ์การรับสมัครทุนการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาช่วยให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น การจัดเก็บข้อมูลใช้ Google Drive การส่ง
ข้อมูลข่าวสาร ส าหรับนักศึกษาเภสัชศาสตร์ ผ่านทาง Facebook  กลุ่มนักศึกษาเภสัชศาสตร์ และ 
การให้ส่งข้อมูลการรับสมัครและใบสมัครขอรับทุนผ่าน QR Code 
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2.6.4 ด้านวินัยนักศึกษา ประกอบด้วย 
- พัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลด้านวินัยนักศึกษา ได้แก่ กฎ ระเบียบ ของมหาวิทยาลัย 

และข้อมูลนักศึกษาท่ีถูกด าเนินการทางวินัยนักศึกษา 
2.6.5 ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
- พัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลของนักศึกษาแต่ละชั้นปี เพ่ือน าส่งให้อาจารย์ที่ปรึกษา

เพ่ือเป็นข้อมูลในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 
2.6.6 การให้ค าปรึกษาด้านพัฒนาวุฒิภาวะแก่นักศึกษาเภสัชศาสตร์  
- พัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลของนักศึกษาที่เข้ารับค าปรึกษา เพ่ือให้สามารถ

ติดตามผลการให้ค าปรึกษา 
- วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือจัดกิจกรรมแนะแนวและป้องกันให้นักศึกษาเภสัชศาสตร์มี      

วุฒิภาวะที่ดีข้ึน 
2.6.7 การบริหารกองทุนเฉลวมอดินแดง คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
- พัฒนาและปรับปรุงการประชาสัมพันธ์กองทุนเฉลวมอดินแดง คณะเภสัชศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2.6.8 ด้านการประชาสัมพันธ์ 
- พัฒนาและปรับปรุง ข้อมูลในการเขียนข่าวประชาสัมพันธ์ให้เป็นระบบและทันต่อ

เหตุการณ ์
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บทที่ 3 
หลักเกณฑ์และเทคนิคการปฏิบัติงาน 

 
3.1 หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 

  ในการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติ งานการจัดกิจกรรมนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์   
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผู้ที่ปฏิบัติงานพัฒนานักศึกษา ต้องเป็นผู้รอบรู้ทั้งในวิธีปฏิบัติงาน กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และมีหน้าที่ที่ต้องศึกษา ปฏิบัติงานการให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ตรวจสอบ และรายงานผล
การด าเนินงาน ตลอดจนรวบรวมหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติต่างๆที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
 
  3.1.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ( พ.ศ. 2560 - 2564)  
  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) 
ซึ่งแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มุ่งเตรียม
ความพร้อม และวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทย ให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ จุดเน้นและประเด็น
พัฒนาหลักที่เก่ียวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยเพ่ือวางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต การพัฒนา
ทักษะสอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงาน และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม เช่น เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นพัฒนาทักษะการวิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งการให้ความส าคัญกับการพัฒนาให้มีความพร้อมใน           
การต่อยอดพัฒนาทักษะในทุกด้าน มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน           
วัยแรงงานเน้นการสร้างความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับตลาดงานทั้งทักษะ    
ขั้นพ้ืนฐาน ทักษะเฉพาะในวิชาชีพ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ ทักษะการประกอบอาชีพ
อิสระ วัยสูงอายุเน้นพัฒนาทักษะที่เอ้ือต่อการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัยและประสบการณ์ 

 
 3.1.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี จัดท าขึ้นเพ่ือให้มี

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและ    
ทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งเน้นจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส 
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และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา
ประเทศ 

วิสัยทัศน์ (Vision) “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกศตวรรษที่ 21”  

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เ พ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มี
คุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่ง     
การเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลัง มุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 

 
3.1.3 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) เพ่ือก าหนด

ทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic direction) โดยได้มีการวิเคราะห์ภาพฉายและนัยยะส าคัญที่เป็นปัจจัย
แวดล้อมรุมเร้า ส่งผลกระทบต่อมนุษย์และโลก ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา และปัจจัยภายในระบบ
อุดมศึกษา ภาพฉายปัจจุบันและอนาคต (scenario) 7 เรื่อง คือ ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร 
พลังงานและสิ่งแวดล้อม การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต การจัดการความขัดแย้งและความ
รุนแรง การกระจายอ านาจการปกครองเยาวชนไทย นักศึกษาไทยและบัณฑิตในอนาคต และเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนา : เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต 
 อุดมศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้ของเยาวชน

และนักศึกษาในรูปแบบของทักษะชีวิต ทักษะสังคม (Socialization) สมรรถนะพ้ืนฐานที่ข้ามพ้น
ความรู้วิชาการ (Base line competencies) การสะสมความรู้และความสามารถเชิงบูรณาการที่ฝัง
ตัว (Tacit knowledge and ability) ที่หาไม่ได้จากการเรียนการสอนในห้องที่ขาดปฏิสัมพันธ์โดย
ปรับรูปแบบและเนื้อหาให้เหมาะสมกับสภาพสังคม การบูรณาการกิจกรรมนอกหลักสูตรและชีวิตจริง
เข้ากับหลักสูตรเป็นอีกแนวทางหนึ่ง เพ่ือให้นักศึกษาได้ฝึกมีความท้าทายต่อนักศึกษาและต่ออาจารย์ 
มากกว่าการสอนจากต าราอย่างเดียว 
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เพ่ือเป็นการเปิดโลกทัศน์และเตรียมความพร้อมส าหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัตน์ 
การเพ่ิมความเข้มข้นและประสิทธิภาพของการเรียนรู้ของนักศึกษาทางด้านภาษาและวัฒนธรรมของ
ต่างประเทศเป็นสิ่งทีต่้องสนับสนุน ทั้งนี้ การเรียนด้านภาษาท่ีมีประสิทธิภาพและการซึมซับวัฒนธรรม
ต้องมีปริบท การแลกเปลี่ยนนักศึกษา การเพ่ิม Mobility ของนักศึกษาและอาจารย์ การจัดหลักสูตร
สองภาษาจะเป็นกลไกส าคัญ 

อุดมศึกษาควรจัดให้มีการเรียนการสอนและกิจกรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งพัฒนาการ
ทางด้านการสื่อความ การตัดสินใจ การน า การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม ความอดทน คุณธรรม 
ฯลฯ การเรียนรู้บนฐานการท างานในภาคการผลิตและภาคสังคม (Work-based/ Community - 
based education)  

3.1.4 กรอบแนวทางการด าเนินการตามมาตรฐานกิจการนักศึกษา 
ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินการตามมาตรฐานกิจการ
นักศึกษา ดังนี้ 

ภารกิจด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือเสริม เติมเต็ม ศักยภาพนักศึกษา ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ คือ การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา เพ่ือเสริม เติมเต็ม คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
นอกเหนือไปจากประสบการณ์ท่ีได้รับจากในชั้นเรียน หรือพัฒนาคุณลักษณะที่การจัดการศึกษาในชั้น
เรียน ไม่สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่ เช่น กิจกรรมนักศึกษา กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและภาวะผู้น า 
กิจกรรมพัฒนาจิตใจและคุณธรรม กิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นนักศึกษาของสถาบัน เป็นต้น 
โดยขอบข่ายการด าเนินงาน 2 แบบคือ 

1) กิจกรรมนักศึกษา  ภารกิจหลักของงานกิจกรรมนักศึกษา คือ การส่งเสริม 
สนับสนุนให้นักศึกษาจัดกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
บรรลุภารกิจหลักดังกล่าว เป้าหมายของงานกิจกรรมนักศึกษา คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษา
ร่วมกันจัดกิจกรรม ปริมาณเพียงพอกับความต้องการของนักศึกษาและมีคุณภาพ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มุ่งหวัง 
- นักศึกษารู้จักและเข้าใจความเป็นตนเอง ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน จุดควรพัฒนา 

ประเด็น ความสนใจของตนเอง 
- เกิดทักษะการท างานอย่างเป็นระบบ และนิสัยคุณภาพ 
- เรียนรู้และเข้าใจความเป็นผู้น าทั้งในด้านการเป็นผู้น าและผู้ตาม 
- เข้าใจและเกิดทักษะการท างานแบบร่วมมือร่วมใจ 
- เข้าใจและตระหนักถึงความเสียสละ ความรับผิดชอบต่อสังคม ความมีน้ าใจ 
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แนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่มุ่งหวัง สถาบันอุดมศึกษาควรมีแน ในการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ดังนี้ 

- สถาบันควรก าหนดนโยบายและแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือให้เกิด
การรับรู้ โดยทั่วกัน ซึ่งนโยบายดังกล่าวควรสร้างโอกาสให้นักศึกษาได้มีโอกาสด าเนินกิจกรรมที่
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ เช่น กิจกรรมในวันส าคัญของชาติ กิจกรรมเพ่ือเทิดพระเกียรติสถาบัน
พระมหากษัตริย์ เป็นต้น และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของสถาบัน 

- สร้างแนวทางการรับรู้นโยบายและท าความเข้าใจ เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมของ 
นักศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสอดคล้องกัน 

- จัดท ากติกาในรูปของระเบียบ ข้อบังคับในการด าเนินกิจกรรมนักศึกษา โดยให้
นักศึกษา มีส่วนร่วมในข้อบังคับดังกล่าว 

- สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาเกิดการรวมตัวกันในรูปของ
องคก์รกิจกรรมนักศึกษาตามความสนใจ ตามกิจกรรมประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) กิจกรรมส่วนกลาง ได้แก่ องค์การนักศึกษา หรือสโมสรนักศึกษา 
(2) กิจกรรมวิชาการ ได้แก่ ชมรม หรือชุมนุมทางวิชาการ  
(3) กิจกรรมกีฬา ได้แก่ ชมรมกีฬาต่าง ๆ  
(4) กิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ ชมรมศิลปวัฒนธรรม  
(5) กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ได้แก่ ชมรมกิจกรรมเพ่ือการช่วยเหลือสังคม  
(6) กิจกรรมนันทนาการ ได้แก่ กิจกรรมเพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลิน  

- จัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการด าเนินกิจกรรม ทั้งในด้านทักษะการคิด 
ทักษะการท างาน ทักษะการจัดการ แก่นักศึกษาก่อนการด าเนินกิจกรรม เช่น Club Leader Camp 

- จัดให้มีกิจกรรมแนะน าองค์กรกิจกรรมนักศึกษาในสถาบัน เช่น Student Club Fair 
- สถาบันอุดมศึกษาพึงออกแบบแนวทางการด าเนินกิจกรรมที่ฝึกการเรียนรู้ และ   

ท าความเข้าใจต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เพ่ือให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้วิถีการปกครอง 
แบบประชาธิปไตยท่ีถูกต้องผ่านกิจกรรมนักศึกษา 

- สถาบันอุดมศึกษาควรชี้น าเพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินกิจกรรมที่
สะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคม กิจกรรมสร้างสรรค์เชิงคุณค่าและเกิดมูลค่า การด าเนินงาน
ที่สะท้อนลงทุนต่ าแต่ประสิทธิผลการด าเนินงานสูง (Low Cost but High Effective) 

- สถาบันอุดมศึกษาควรสร้างโอกาสให้นักศึกษาเกิดการรวมตัวกันเพ่ือท ำกิจกรร 
เพ่ือให้นักศึกษาในภาพรวมของสถาบันได้มีโอกาสในการแสดงออกมากข้ึน 
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2) กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา เป้าหมายของของกิจกรรมเสริมหลักสูตร มี
ดังต่อไปนี้ 1) กิจกรรมเสริมหลักสูตรควรส่งเสริมให้นักศึกษารู้จักและเข้าใจตนเอง ตลอดจนเกิดความ
ตระหนักว่า การเป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ควรได้รับการพัฒนารอบด้าน ทั้งด้านร่างกาย จิ ตใจ สังคม 
สติปัญญา บุคลิกภาพ และพัฒนาภาวะสู่ความเป็นผู้ใหญ่ที่สมบูรณ์มากขึ้น 2) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ควรจะต้องเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์ด้านการท างานเป็นหมู่คณะ ความสามารถใน   
การแสดงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เรียนรู้ที่จะเข้าใจ และยอมรับผู้อ่ืน พัฒนาความเป็นผู้น าและ
ฝึกหัดการท างานอย่างเป็นระบบ ฝึกการคิดและตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 3) กิจกรรมเสริมหลักสูตรควร
ช่วยให้นักศึกษา สามารถปรับตัวกับการเรียนการสอนและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ในสถาบัน นอกจากนั้น 
อาจเป็นหนทางในการช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดจากการศึกษาเล่าเรียนได้ด้วย และ4) กิจกรรม
เสริมหลักสูตรควรพัฒนานักศึกษาให้มีบุคลิกภาพที่ดี มีความประพฤติที่ดีงาม มีความเป็นไทยและ
ภาคภูมิใจในความมีเอกลักษณ์ของชาติ ชื่นชมในศิลปวัฒนธรรมไทย ตลอดจนประพฤติตนเป็นบุคคล
ที่เป็นประโยชน์เป็นที่ต้องการของสังคม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
- นักศึกษาสามารถปรับตัวและบริหารจัดการตนเองได้ในช่วงเปลี่ยนผ่านสู่การเป็น

นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
- นักศึกษามองเห็นเส้นทางอาชีพที่ตนศึกษา และวางแผนพัฒนาตนเองเพ่ือสร้าง

โอกาสในการประกอบอาชีพในอนาคต 
- นักศึกษามีทักษะการเป็นผู้ประกอบการสามารถสร้างงานด้วยตนเองได้ในอนาคต  
- นักศึกษามีบุคลิกภาพและภาวะผู้น าที่สามารถน ำไปใช้ในการท างาน 
- นักศึกษามีทักษะการหางานที่เพียงพอ และมีความมั่นใจในการหางานท า ภายหลัง

จากส าเร็จการศึกษา 
แนวปฏิบัติที่ดี 
- ควรมีการจัดท าแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สถาบันจะจัดให้แก่นักศึกษาโดย

นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนดังกล่าว 
- จัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบในคุณลักษณะจ าเป็นที่ควรเสริมสร้างให้เกิดขึ้นแก่นักศึกษา 
- สื่อสารให้นักศึกษาได้ทราบผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
- จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างการปรับตัวส าหรับนักศึกษาใหม่ เพ่ือสร้างความสามารถ

ในการปรับตัวและพร้อมศึกษาเล่าเรียนและใช้ชีวิตในสถาบันในรูปแบบที่หลากหลาย 
- จัดให้มีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางด้านบุคลิกภาพและภาวะผู้น าภายใต้รูป 

ที่หลากหลาย จัดหาเวทีและโอกาสเพ่ือให้นักศึกษาได้มีโอกาสฝึกทักษะภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่อง   
พร้อมทั้งสามารถประเมินความเป็นผู้น าของตนเอง 
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- จัดให้มีกิจกรรมเตรียมพร้อมการเป็นผู้เรียนในระดับอุดมศึกษา 
- จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างบุคลิกภาพนักศึกษา ทั้งการน าเสนอ มารยาทสังคม 

การเคลื่อนไหว การแต่งกายที่เหมาะสม การพัฒนาลักษณะท่าทาง เพ่ือสร้างความมั่นใจในการ ประกอบ
อาชีพและการด ารงตนในสังคม 

- จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างจิตอาสาและความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งภายในและ 
ภายนอกสถาบัน 

- จัดให้มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นไทย ความภูมิใจในสถาบันและภูมิใจไทย 
- จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมการคิดผลิตภัณฑ์บนพื้นฐานการพึ่งพาตนเอง 
- จัดให้มีกิจกรรมเรียนรู้ศาสตร์พระราชาเพื่อน ามาใช้ในการด าเนินชีวิต 
- สร้างระบบประเมินเพ่ือติดตามผลความสามารถในการปรับตัวของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 

ในภาพรวมและการรายงานผล (Feedback) สู่ผู้บริหาร เพ่ือประเมินความส าเร็จในการด าเนินงาน 
- สร้างกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ฝึกความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

ในรูปแบบของ Challenge Program 
- วางแนวทางประเมินผลการพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของสถาบัน เพ่ือศึกษา    

การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือเสนอสถาบันทราบ เพ่ือผู้บริหารสถาบันสามารถน าผลวิเคราะห์มาใช้
ในการวางกลยุทธ์เพื่อการด าเนินงานต่อไป 

 
3.1.5 แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 – 2566 
สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในช่วง ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ด้าน People : ด าเนินการให้ ประชาคม หรือ    
ผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนานักศึกษา
ให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต โดยการส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรก าหนดสมรรถนะที่บัณฑิต
จะต้องมีเมื่อส าเร็จการศึกษา (Competency based curriculum) และส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
เพ่ือให้นักศึกษามีความรับผิดชอบและมีจิตบริการสาธารณะ ส่งเสริมระบบการจ้างงานนักศึกษา 
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3.1.6 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 1668/2557 เรื่องหลักเกณฑ์การ
เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการของนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น ประเด็นส าคัญมี
ดังต่อไปนี้ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ก าหนดให้นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นต้องเข้าร่วมกิจกรรมครบ 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาศักยภาพตนเอง  หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมพัฒนาความสามารถ
ของนักศึกษาด้านภาวะผู้น า บุคลิกภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับสุขอนามัย 
และนันทนาการ 

2) ด้านการธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เสริมสร้างจิตส านึก  
ความภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัยและคณะ หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมความภาคภูมิใจในสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ การปกครองในระบอบประชาธิปไตย การเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศและ
ประชาคมโลกและรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์มหาวิทยาลัย สร้างความรักความสามัคคีความผูกพันกับ
มหาวิทยาลัยและคณะ 

3) ด้านการเสริมสร้างจิตอาสาและจิตสาธารณะ หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมให้
นักศึกษาเกิดจิตส านึกในการช่วยเหลือผู้อ่ืน โอบอ้อมอารี บ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม รับผิดชอบต่อ
สังคมและสาธารณะสมบัติ 

4) ด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรม หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมให้
นักศึกษาเป็นคนดีมีจรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข 

5) ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง กิจกรรมที่มุ่ง
ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกและตระหนักในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
แนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงรวมทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษาจะต้องมีคุณสมบัติครบตามเงื่อนไขข้อ 29 แห่งระเบียบ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วยการศึกษาข้ันปริญญาตรี พ.ศ. 2555 และต้องเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบทุก
ด้าน และต้องผ่านหลักเกณฑ์ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 จ านวนหน่วยกิจกรรมของนักศึกษาแต่ละประเภท 
ประเภท จ านวนหน่วยกิจกรรม 

1.นักศึกษาหลักสูตร 2 ปี หรือ 2 ปีครึ่ง เข้าร่วมกิจกรรมรวมทั้งสิ้น ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิจกรรม 

2.นักศึกษาหลักสูตร 3 ปี หรือ 3 ปีครึ่ง เข้าร่วมกิจกรรมรวมทั้งสิ้น ไม่น้อยกว่า 45 หน่วยกิจกรรม 
3.นักศึกษาหลักสูตร 4 ปี 5 ปี หรือ 6 ปี เข้าร่วมกิจกรรมรวมทั้งสิ้น ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิจกรรม 

4.นักศึกษาพิการหรือทุพลภาพ  เข้าร่วมกิจกรรมให้ครบทุกด้านรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหน่วยกิจกรรมทีก่ าหนดในหลักสูตรตามข้อ 1.-3. 

5.นักศึกษาหลักสูตรสองปริญญาหรือ
หลักสูตรร่วมระหว่างสถาบันการศึกษาท่ี
มีระยะเวลาศึกษาในสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ 

ให้นับจ านวนหน่วยกิจกรรมตามจ านวนปีที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรในเวลาที่ศึกษาในมหาวิทยาลัย ตามข้อ 1.-3. 

 การคิดหน่วยกิจกรรมให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  คือ การเทียบค่าหน่วยกิจกรรม 1 ชั่วโมง 
ให้คิด 0.33 หน่วยกิจกรรม ใน 1 วัน คิดไม่เกิน 9 ชั่วโมง โดยคิดเฉพาะช่วงปฏิบัติงานจริงไม่นับ
ช่วงเวลาเดินทาง เตรียมงานและนักศึกษาต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่โครงการหรือกิจกรรมก าหนดไว้ 

 การเทียบหน่วยกิจกรรมของนักศึกษาผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรกิจกรรม ให้เทียบ
หน่วยกิจกรรมได้ตามหลักเกณฑ์ ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 การเทียบหน่วยกิจกรรมของนักศึกษาผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรกิจกรรม 

ต าแหน่งในองค์กรกิจกรรม เทียบหน่วย
กิจกรรมด้าน 

จ านวนหน่วย
กิจกรรม 

1.นายกองค์การนักศึกษา ประธานสภานักศึกษา  
นายกสโมสรคณะ และประธานกรรมการหอพักนักศึกษา 

พัฒนาศักยภาพ
ตนเอง 

15  
หน่วยกิจกรรม 

2.คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา กรรมการสภา
นักศึกษาและประธานชมรม 

พัฒนาศักยภาพ
ตนเอง 

10  
หน่วยกิจกรรม 

3.ประธานกลุ่มนักศึกษา กรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ 
สมาชิกสภานักศึกษา ประธานชุมนุมและกรรมการหอพัก
นักศึกษา 

พัฒนาศักยภาพ
ตนเอง 

5  
หน่วยกิจกรรม 

 ในกรณีนักศึกษาย้ายคณะหรือย้ายสาขาวิชา รวมทั้งนักศึกษาใหม่ที่เคยเรียนใน
มหาวิทยาลัย สามารถเทียบโอนหน่วยกิจกรรมได้ ทั้งนี้ นักศึกษาต้องยื่นแบบค าร้องขอเทียบโอน 
ภายใน 1 ภาคการศึกษา นับจากท่ีเข้าศึกษาในคณะหรือโอนย้ายสาขาวิชา โดยยื่นค าร้องขอเทียบโอน
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หน่วยกิจกรรมที่กองพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ในกรณีที่ไม่ยื่นตามระยะเวลานี้ ให้ถือว่า
นักศึกษาไม่ประสงค์จะขอเทียบโอนหน่วยกิจกรรม 

 
3.1.7 แผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) ด้านการผลิตบัณฑิต ที่มีเป้าประสงค์ คือ ผู้ส าเร็จ
การศึกษาจากคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัย ขอนแก่น เป็นผู้มีความรู้คู่ทักษะอย่างแท้จริง (Ready 
to Work) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ (English proficiency) เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการน าเสนอและการถามตอบ ( Presentation proficiency) และเป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship skill) และต้องเป็นคนดี มีจิตอาสา 
ส าเร็จการศึกษามากกว่าร้อยละ 90 ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยบัณฑิตสามารถผ่าน
การประเมินได้ใบประกอบวิชาชีพ อย่างน้อยร้อยละ 95 ทั้งนี้ จ านวนบัณฑิตที่จบแล้วมีงานท าและ
ศึกษาต่อมากกว่าร้อยละ 90 ภายในระยะเวลา 1 ปีหลังส าเร็จการศึกษา ซึ่งสอดคล้องเสาหลัก 3 เสาหลัก 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2563-2566 ได้แก่ People : ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม  
Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ และ Spiritual : ด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็น  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 
3.1.8  ประกาศคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 024/2557 เรื่อง 

ระเบียบสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2557 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์
ของสโมสร ดังนี้ 

- เป็นศูนย์รวมของนักศึกษาในการท ากิจกรรมต่างๆ 
- เพ่ือเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของคณะ 
- เพ่ือส่งเสริมความสามัคคี พลานามัยและบุคลิกภาพในหมู่นักศึกษา 
- เพ่ือส่งเสริมการปกครองและการมีวินัยในตนเองของนักศึกษา 
- เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทั้งทางด้านวิชาการ วิชาชีพและประสบการณ์แก่นักศึกษา 
- เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักศึกษาในคณะและสถาบันอ่ืน ๆ 

รวมทั้งสมาคมศิษย์เก่าคณะเภสัชศาสตร์ และหน่วยงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
- เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาตระหนักในความรับผิดชอบและหน้าที่ของตนต่อสังคม 
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3.2 เทคนิคการปฏิบัติงาน 
3.2.1 กิจกรรม/แผนการปฏิบตัิงาน 

ในการปฏิบัติงานด้านพัฒนานักศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ผู้ปฏิบัติงานจะปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งมีการจัดท าปฏิทินกิจกรรมของฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา โดยน ากิจกรรมนักศึกษาจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมาจัดเรียงเป็นรายเดือน ซึ่งจะใช้สีบรรทัด
ที่แตกต่างกันแยกกิจกรรมของฝ่ายต่างๆ เพ่ือให้ง่ายต่อการจัดเก็บข้อมูลและการเตรียมงานในจัด
กิจกรรมถัดไป  ดังแสดงในแผนภาพที่ 6 

แผนภาพที่ 6 ปฏิทินกิจกรรมฝ่ายพัฒนานักศึกษา   

 

 

 

 

 

3.2.2 การประยุกต์ใช้กระบวนการ PDCA ในการจัดกิจกรรม 
 กระบวนการ PDCA ในการจัดกิจกรรม เป็นวงจรการบริหารงานคุณภาพ 

ประกอบด้วย 4 ค า ได้แก่ Plan (วางแผน) อย่างรอบคอบ เพ่ือน าไปสู่ Do (ปฏิบัติ) ตามที่วางแผนไว้ 
แล้วจึง Check (ตรวจสอบ) และ ผลที่เกิดขึ้น จากนั้น “ปรับปรุง” Act (การด าเนินการให้เหมาะสม)  
พิจารณาหาวิธีการปฏิบัติที่มีประสิทธิผลที่สุด จะน ามาเป็นมาตรฐาน หากไม่สามารถบรรลุ ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ จะต้องทบทวนกระบวนการ PDCA และหาวิธีการปฏิบัติเพ่ือพัฒนากิจกรรมให้ดีขึ้น 
ซึ่งรายละเอียดในแต่ละข้ันตอนมีดังนี้ 

1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 
ขั้นตอนการวางแผนเริ่มจากการก าหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน และพิจารณาว่ามีความ
จ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างประกอบการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง โดยระบุวิธีการเก็บบันทึกข้อมูลที่ชัดเจน 
นอกจากนี้ จะต้องวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ แล้วก าหนดทางเลือกในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว 
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การวางแผนยังเป็นการช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
และช่วยลดความสูญเสียต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ทั้งในด้านแรงงาน ทรัพยากร เงิน เวลา เป็นต้น        
โดยสรุปแล้ว การวางแผนช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบัน พร้อมกับก าหนดสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นใน
อนาคตด้วยการผสานประสบการณ์ ความรู้และทักษะอย่างลงตัว โดยทั่วไปการวางแผนมี 2 ประเภท 
หลักๆ ดังนี้ 

 ประเภทที่ 1 การวางแผนเพ่ืออนาคต เป็นการวางแผนส าหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตหรือก าลังจะเกิดขึ้นบางอย่างเราไม่สามารถควบคุมสิ่งนั้นได้เลย แต่เป็นการเตรียมความพร้อม
ของเราส าหรับสิ่งนั้น 

ประเภทที่ 2 การวางแผนเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เป็นการวางแผนเพ่ือเปลี่ยน
สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เพ่ือสภาพที่ดีขึ้นซึ่งเราสามารถควบคุมผลที่เกิดในอนาคตได้ด้วยการเริ่มต้น
เปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปัจจุบัน 

2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (DO) 
ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ 

ในขั้นตอนการวางแผน  ในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจ
หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบด้วย ไม่ควรปล่อยให้ถึงวินาทีสุดท้ายเพ่ือประเมิน
ความคืบหน้าที่เกิดขึ้น เพ่ือจะได้มั่นใจว่ากิจกรรมประสบผลส าเร็จตามแผนที่ตั้งไว้ หรือเกิดความ
ผิดพลาดน้อยทีสุ่ด 

3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 
ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง          

แต่ขั้นตอนนี้มักจะถูกมองข้ามเสมอ เนื่องจากเป็นขั้นตอนหลังจากที่จัดกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว อาจจะ
ไม่ได้เก็บข้อมูลเพ่ือน ามาประเมินผล ทั้งนี้ การตรวจสอบท าให้เราทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สอง
สามารถบรรลุ เป้าหมายหรือวัตถุประสงที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญก็คือ เราต้องรู้ว่าจะตรวจสอบ
อะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 

4) ขั้นตอนการปรับปรุง (Act) 
ขั้นตอนการปรับปรุงจะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่

เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรกก็ให้น าแนวทาง หรือ
กระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท าให้เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก       
ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิมหรือท าให้
คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้ แต่ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ 
เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 
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PDCA เป็นกระบวนการหนึ่ง ที่ไม่ได้ให้ความส าคัญเพียงแค่การวางแผน แต่เป็น
กระบวนการที่เน้นให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปอย่างมีระบบ โดยมีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องทุกครั้งที่การด าเนินกิจกรรมตามวงจร PDCA ครบรอบ ก็จะเป็นแรงส่งส าหรับการด าเนินงาน
ในรอบต่อไป และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังตัวอย่างที่แสดงในแผนภาพที่ 7 

แผนภาพที่ 7 กระบวนการ PDCA กับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

  

 

 

 

 

 

(ท่ีมา : สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ ,2562) 

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ ได้น ากระบวนการ PDCA มาประยุกต์ใช้ในการ

จัดกิจกรรม เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปอย่างมีระบบ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังแสดงใน

ตารางที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ftpi.or.th/2015/2125
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ตารางท่ี 3 ตัวอย่างวงจรแผนการจัดกิจกรรมตามขั้นตอน PDCA 

 

 

ตัวอย่างวงจรแผนการจัดกิจกรรมตาม
ขั้นตอน PDCA 

 

P 
1. ตรวจสอบกิจกรรมที่อยู่ในแผนงานกิจกรรม 
2. จัดท าเอกสารขออนุมัติกิจกรรม 
3. น าเสนอ กิจกรรม เพ่ืออนุมัติ 

4. ประชุมคณะกรรมการแต่ละฝ่ายเพ่ือเตรียมงาน 
5. ประชุมคณะกรรมการแต่ละฝ่ายภายในงาน  
ผลการเตรียมงาน 

- สโมสรนักศึกษา 
-ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม 
-อาจารย์ที่ปรึกษา
กิจกรรม 
-อาจารย์ที่ปรึกษา 

การวางแผน 6. ประชุมสรุปของแต่ละฝ่ายก่อนจัดกิจกรรม สโมสร 
การท างาน 7. ประสานงานเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เช่น ยานพาหนะ 

อาคารสถานที ่
-ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
-เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

D 
 1. จัดกิจกรรมตามแผนที่เตรียมไว้ 
 2. ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนเข้าร่วมในวัน

จัดกิจกรรม 
 3. ถ่ายภาพกิจกรรมที่ส าคัญเพ่ือใช้เป็นหลักฐาน

ประกอบการสรุปกิจกรรม 
 4. ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตอบแบบประเมิน

กิจกรรม 

- สโมสรนักศึกษา 
-ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม 
-ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

 

การด าเนินงาน
ตามแผน 

  

C 
1. ประเมินผลการจัดกิจกรรม 
2. รวบรวมเอกสารหลักฐาน 
3. จัดท าเอกสารรูปเล่มรายงานผล (ตามขั้นตอนการ

ท าสรุปกิจกรรม) 

- สโมสรนักศึกษา 
-ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม 
-ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 

การตรวจสอบ   

A 
1. ประชุมสรุป ทบทวน หาวิธีการปรับปรุงในครั้ง
ต่อไป 
2. ท าข้อเสนอแนะ หรือความคิดเห็นต่างๆที่เก่ียวข้อง 
ก่อนการเริ่มจัดกิจกรรมในครั้งต่อไป 

- สโมสรนักศึกษา 
-ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม 
-อาจารย์ที่ปรึกษา
กิจกรรม 
-ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

การปรับปรุง   

ผู้เกี่ยวข้อง 
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3.2.3 การเขียนขออนุมัติกิจกรรม ขั้นตอนการเขียนขออนุมัติกิจกรรม  มีดังนี้  

1) ชื่อกิจกรรม 

ชื่อกิจกรรม เป็นสิ่งส าคัญในการเขียนขออนุมัติกิจกรรม ชื่อกิจกรรมที่เหมาะสม

จะท าให้ทราบว่าจะท ากิจกรรมประเภทไหน สามารถจูงใจผู้ที่จะเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างยิ่ง หรือ

บางครั้งอาจพิจารณาเลือกใช้ชื่อสถานที่ เป็นชื่อกิจกรรม ซึ่งจะท าให้เกิดความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของกิจกรรมด้วย  

2) ชื่อหน่วยงาน 

ผู้ก ากับดูแล คือ ฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา และผู้รับผิดชอบหลัก คือ สโมสร

นักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ และฝ่ายพัฒนานักศึกษา ซึ่งเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบกิจกรรม ในกรณีที่พบ

ปัญหาหรือมีการติดต่อจากบุคคล/องค์กรภายนอก สามารถติดตามและตรวจสอบได้ 

3) ความสอดคล้องกับกิจกรรมการเรี ยนรู้ แบบบูรณาการของนักศึ กษา 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 1668/2557) เรื่อง หลักเกณฑ์การเข้า

ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการของนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ก าหนดให้การเข้าร่วม

กิจกรรมแบบบูรณาการ เป็นส่วนหนึ่งของการส าเร็จการศึกษา โดยนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ต้องเข้าร่วมกิจกรรมครบ 5 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านที่  2 ด้านการธ ารงไว้ซึ่ง

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เสริมสร้างจิตส านึกความภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัยขอนแก่นและ

คณะ ด้านที่ 3 ด้านการเสริมสร้างจิตอาสาและจิตสาธารณะ ด้านที่ 4 ด้านการเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมและศีลธรรม ด้านที่ 5 ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น ดังนั้น 

กิจกรรมที่จะด าเนินการในแต่ละปีการศึกษาควรจะมีให้ครบทั้ง 5 ด้าน เพ่ือให้ส าเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 

4) ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators – KPIs)  

  ตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต ได้สนับสนุน/ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้คู่ทักษะอย่างแท้จริง (Ready to Work) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการ

เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship skill) และต้องเป็นคนดีมีจิตอาสา โดยมี ตัวชี้วัด (KPIs) 

ประกอบด้วย การเป็นผู้มีความรู้คู่ทักษะ (Ready to work) การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ (English Proficiency) การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการน าเสนอและการถามตอบ 
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(Presentation Proficiency) การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 

Skill) และการเป็นคนดีมีจิตอาสา 

5) หลักการและเหตุผล 

หลักการและเหตุผล คือการวิเคราะห์ข้อเท็จจริงของสภาพปัญหา หรือความจ าเป็น 

ในการริเริ่มจัดท ากิจกรรมดังกล่าวขึ้นมา และสามารถอธิบายรายละเอียดหรือข้อเท็จจริง เชื่อมโยงให้ 

เห็นความส าคัญของประโยชน์ต่าง ๆ ที่จะได้รับจากกิจกรรมนี้ โดยต้องให้เหตุผลอย่างชัดเจนว่าท าไม

ต้องท ากิจกรรมนี้ และกิจกรรมนี้ท าแล้วได้อะไร และหากไม่ท าจะเกิดผลเสียอย่างไร 

6) วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

วัตถุประสงค์ คือ เป้าหมายปลายทางท่ีต้องการให้เกิดจากการด าเนิน กิจกรรม ควร

เขียนให้ชัดเจน เข้าใจง่าย โดยระบุว่าเมื่อได้ด าเนินการตามกิจกรรมเสร็จสิ้นไปแล้วจะเกิด อะไรบ้าง 

โดยจะเขียนให้สอดคล้องกับชื่อกิจกรรม หลักการและเหตุผล สิ่งที่เกิดขึ้นนั้นจะต้องวัดผลและ ปฏิบัติ

ได้หากมีวัตถุประสงค์หลายประเด็นให้ระบุเป็นข้อ ๆ และควรให้กระชับ 

7) วันเวลา และสถานที่ 

วันเวลา คือ การก าหนดช่วงเวลาของการปฏิบัติกิจกรรมตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด

กิจกรรม บางกิจกรรมอาจจะปฏิบัติงานแค่วันเดียว หรือบางกิจกรรมอาจจะใช้เวลาหลายวัน และควร

ควรระบุสถานที่จัดกิจกรรมให้ชัดเจน 

8) ผู้รับผิดชอบโครงการ 

  ผู้รับผิดชอบโครงการ หมายถึง ทีมงานที่ดูแลรับผิดชอบกิจกรรมนั้นๆ  ต้องประกอบ

ไปด้วยผู้รับผิดชอบหลัก คือ ประธานกิจกรรม รองประธานกิจกรรม เลขานุการ โดยอาจจะมี

ผู้รับผิดชอบส่วนอื่นๆตามความเหมาะสมในแต่ละกิจกรรม 

9) ที่ปรึกษากิจกรรม 

   ที่ปรึกษากิจกรรม หมายถึง คณาจารย์หรือบุคคลากรคณะเภสัชศาสตร์ที่ได้รับการ

แต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษากิจกรรมนั้นๆ 

10) กลุ่มเป้าหมาย 

     กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง การก าหนดจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมว่ามีจ านวนเท่าใด 

เป็นผู้ใดบ้าง เพ่ือที่จะได้ก าหนดหน้าที่ว่าใครจะด าเนินการส่วนไหน เพ่ือให้ครอบคลุมการปฏิบัติงาน

ทั้งหมดและครบถ้วน บุคคลที่เข้าร่วมกิจกรรม เช่น นักศึกษา คณาจารย์ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง หรือผู้ที่

สนใจ เป็นต้น 
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11) ลักษณะการปฏิบัติงาน 

       ลักษณะการปฏิบัติงาน คือวิธีการที่จะช่วยให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ อาจเป็นการ 

ก าหนดแผนหรือกิจกรรมที่ต้องท าให้ชัดเจนเรียงตามล าดับก่อนหลัง โดยเริ่มตั้งแต่เสนอกิจกรรมไป

จนถึงขั้นตอนสุดท้ายของกิจกรรมเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานได้อย่างถูกต้องและต่อเนื่อง    

โดยใช้กระบวนการ PDCA ในการจัดกิจกรรม 

 12) ระยะเวลาการด าเนินการ (ระบุวันเดือนปี) 

     ระยะเวลาการด าเนินการ หมายถึง รายละเอียดการท างานแต่ละขั้นตอนตั้งแต่ต้น

จนถึงสรุปโครงการ โดยมีการระบุช่วงเวลาที่ด าเนินการ เพ่ือให้การด าเนินการจัดกิจกรรมเป็นไปตาม

แผนที่ก าหนดไว้ 

 13) งบประมาณในการด าเนินการ 

     งบประมาณในการด าเนินการ ให้หน่วยงานที่สนับสนุนงบประมาณ เช่น 

งบประมาณสนับสนุนจากคณะเภสัชศาสตร์  งบประมาณเงินบ ารุงสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 

งบบ ารุงกีฬาและนันทนาการคณะเภสัชศาสตร์ เงินรายได้สโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ และให้

ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับอย่างละเอียด 

 14) ตัวช้ีวัดระดับกิจกรรม 

     ตัวชี้วัดระดับกิจกรรม คือ การวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น โดย

แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ และตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  

 15) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ เป็นการคาดหวังถึงผลของการด าเนิน งานตามกิจกรรมเมื่อ 

เราได้ด าเนินงานไปจนเสร็จสิ้นกิจกรรมแล้ว ดูว่าใครได้ประโยชน์มากน้อยตรงตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้หรือไม่ 

 16) ก าหนดการ 

     ก าหนดการ หมายถึง การก าหนดรายละเอียด แจ้งขั้นตอน และเวลาของงาน

ตามล าดับ  
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3.2.3  การเขียนสรุปกิจกรรม ขั้นตอนการเขียนสรุปกิจกรรม มีดังนี้ 

1) จัดท าสรุปผลการด าเนิน กิจกรรมเป็นรูปเล่ม ดังนี้ 

1.1) ปก 

1.2) แบบสรุปโครงการสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 - ชื่อกิจกรรม 

- ผู้ก ากับดูแล  

    - ผู้รับผิดชอบหลัก  

-  ความสอดคล้องกับกิจกรรมการเรี ยนรู้ แบบบู รณาการของนักศึ กษา 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

- ความสอดคล้องกับตัวชี้วัด (KPIs) 

- หลักการและเหตุผล 

- วัตถุประสงค์ 

- ระยะเวลาการด าเนินการ และสถานที่ 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 

- ที่ปรึกษากิจกรรม  

- กลุ่มเป้าหมาย 

- ลักษณะการปฏิบัติงาน 

- ระยะเวลาในการด าเนินการ 

- งบประมาณในการด าเนินการ 

- การรายงานผลการด าเนินการ/การประเมินผล 

1.3) ผลการประเมินกิจกรรม (แบบสอบถาม) 

1.4) ภาพกิจกรรม 

1.5) รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

2) เคลียร์หลักฐานค่าใช้จ่ายตามกิจกรรม หลังจากท่ีด าเนิน กิจกรรมแล้วเสร็จ 

3) ส่งรายงานสรุปผลการจัดกิจกรรมภายใน 30 วันหลังจากท่ีด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ 
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บทที่ 4 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

 
4.1 หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1) นักวิชาการศึกษา  มีหน้าที่รับผิดชอบ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานพัฒนานักศึกษา ซึ่งเป็นการ
บริการและสนับสนุนให้แก่นักศึกษา เพ่ือให้มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

2) กรรมการสโมสรนักศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบ ควบคุมดูแลและรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมนักศึกษา จัดท าแผนงาน การด าเนินงานของสโมสรนักศึกษา พิจารณากิจกรรม  
กิจกรรมของสโมสรนักศึกษา  รวมทั้งตรวจสอบการใช้จ่ายเงินงบประมาณของกิจกรรม 
กิจกรรมต่าง ๆ และประสานงานกิจกรรมนักศึกษาระหว่างนักศึกษากับ  คณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยและสถาบันอ่ืนๆ 

3) นายกสโมสร มีหน้าทีร่ับผิดชอบ ประสานงานระหว่างสโมสรกับคณะเภสัชศาสตร์  ก ากับดูแล
และรับผิดชอบการด าเนินงานทั้งหมดของสโมสรให้เป็นตามนโยบายของคณะกรรมการ
สโมสรที่วางไว้  และจัดสรรงบประมาณของสโมสรนักศึกษาให้กับกิจกรรมและกิจกรรมของ
สโมสรนักศึกษา 

4) ประธานกิจกรรม มีหน้าที่รับผิดชอบ จัดท าแบบเสนอกิจกรรม ควบคุมดูแลและรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม รวมทั้ง รวมทั้งตรวจสอบการใช้จ่ายเงินงบประมาณของการ
ด าเนินการจัดกิจกรรม 

5) หัวหน้างานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป มีหน้าทีร่ับผิดชอบ ก ากับดูแลเจ้าหน้าที่   ฝ่าย
พัฒนานักศึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเบื้องต้นของแบบเสนอกิจกรรมและงบประมาณ 

6) ผู้อ านวยการกองบริหารงาน มีหน้าที่ ตรวจสอบความถูกต้อง และเสนอเรื่องการขออนุมัติจัด
กิจกรรมไปยังผู้บริหาร 

7) ผู้ช่วยคณบดีด้านพัฒนานักศึกษา   มีหน้าที่รับผิดชอบ ตรวจสอบความถูกต้องของแบบเสนอ
กิจกรรม งบประมาณและรูปแบบกิจกรรม ก่อนเสนอเรื่องการขออนุมัติจัดกิจกรรมไปยังรอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา 

8) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบ พิจารณาภาพรวมของการจัด
กิจกรรม งบประมาณ และลงนามในแบบขออนุมัติจัดกิจกรรม 

9) รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และการต่างประเทศ  มีหน้าที่รับผิดชอบ ตรวจสอบแบบเสนอ
กิจกรรม และงบประมาณของกิจกรรม 

10) คณบดี  มีหน้าที่รับผิดชอบ อนุมัติการจัดกิจกรรมและงบประมาณในการจัดกิจกรรม 
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4.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงานและรายละเอียดการท างาน 
      กิจกรรมที่จัดโดยสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 

1) ฝ่ายพัฒนานักศึกษา รับนโยบายจากผู้บริหารคณะเภสัชศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
2) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาแจ้งนโยบายให้คณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ทราบ 

สามารถสืบค้นข้อมูลได้จาก website คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ดังแสดงใน
แผนนภาพที่ 8,9 และ10  
 

แผนภาพที่ 8  หน้าเว็บไซต์คณะเภสัชศาสตร์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ท่ีมา : เว็บไซต์คณะเภสัชศาสตร์, 2563) 
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แผนภาพที่ 9  หน้าเว็บไซต์คณะเภสัชศาสตร์  (ต่อ)  

 
 (ท่ีมา : เว็บไซต์คณะเภสัชศาสตร์, 2563) 
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แผนภาพที่ 10  หน้าเว็บไซต์คณะเภสัชศาสตร์  ในส่วนของสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 

 
  

  

  

 

 

(ท่ีมา : เว็บไซต์คณะเภสัชศาสตร์, 2563) 

3) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาจัดประชุม หรือสัมมนา คณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 
และประธานกิจกรรม เพ่ือแจ้งนโยบาย ระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
ได้แก่  

3.1)  ระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย กิจกรรมนักศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พ.ศ. 2559 

3.2)  ประกาศคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่  024/2557) เรื่อง
ระเบียบสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2557 

3.3)  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 159/2562) เรื่อง หลักเกณฑ์การจัด
กิจกรรมต้อนรับนักศึกษาใหม่มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3.4)  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 1668/2557) เรื่อง หลักเกณฑ์การเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการของนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3.5)  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 127/2561) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรา
ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 



38 
 

3.6)  ระเบียบคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การน านักศึกษาคณะ
เภสัชศาสตร์ออกนอกสถานที่ พ.ศ. 2536 

4) ประธานกิจกรรม ร่างแบบเสนอกิจกรรมตามแบบฟอร์มที่คณะเภสัชศาสตร์ก าหนด โดย
เป็นไปตามระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถ download แบบเสนอกิจกรรมได้
ที ่website คณะเภสัชศาสตร์ 

5) ประธานกิจกรรม เสนอแบบเสนอกิจกรรมให้แก่นายกสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์
เบื้องต้น เพ่ือตรวจสอบรายละเอียดการจัดกิจกรรมท้ังหมด 

6) ประธานกิจกรรม เสนอแบบเสนอกิจกรรมให้แก่อาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรม เพ่ือปรึกษาและรับ
ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม 

7) ประธานกิจกรรม เสนอแบบเสนอกิจกรรมให้แก่ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
8) ฝ่ายพัฒนานักศึกษา ตรวจสอบรายละเอียดแบบเสนอกิจกรรม เช่น วัตถุประสงค์ 

งบประมาณ  ขั้นตอนการด าเนินงาน และการประเมินกิจกรรม 
9) ฝ่ายพัฒนานักศึกษา  เสนอแบบขออนุมัติการจัดกิจกรรมและแบบเสนอกิจกรรมให้แก่หัวหน้า

งานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป  
10) หัวหน้างานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป  เสนอแบบขออนุมัติการจัดกิจกรรมและแบบ

เสนอกิจกรรมให้แก่ผู้อ านวยการส านักงานคณะเภสัชศาสตร์  
11) ผู้อ านวยการส านักงานคณะเภสัชศาสตร์  เสนอขออนุมัติจัดกิจกรรมต่อรองคณบดีฝ่าย

วิชาการและพัฒนานักศึกษา (ผ่านผู้ช่วยคณบดีด้านพัฒนานักศึกษา) 
12) ฝ่ายพัฒนานักศึกษารวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เสนอฝ่ายแผนและกลยุทธ์เพ่ือขอจัดกิจกรรม 
13) ฝ่ายแผนและกลยุทธ์ จัดท าข้อมูลและเสนอแบบขออนุมัติจัดกิจกรรมต่อรองคณบดีฝ่าย

ยุทธศาสตร์และการต่างประเทศ 
14) รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และการต่างประเทศ  พิจารณาข้อมูลกิจกรรมและกรอบวงเงินใน

การจัดกิจกรรม 
15) ฝ่ายแผนและกลยุทธ์ เสนอแบบขออนุมัติจัดกิจกรรมต่อคณบดี 
16) คณบดีพิจารณาอนุมัติจัดกิจกรรมและกรอบวงเงิน 
17) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาแจ้งประธานกิจกรรมเมื่อกิจกรรมได้รับการอนุมัติ 
18) ประธานกิจกรรมด าเนินการจัดกิจกรรม 
19) เมื่อด าเนินกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว ให้ส่งหลักฐานค่าใช้จ่ายตามกิจกรรม ภายใน 15 วัน 
20) ส่งรายงานสรุปผลการจัดกิจกรรมภายใน 30 วัน หลังจากด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ 
ทั้งนี้ ได้แสดงแผนผังการปฏิบัติงาน ดังแผนภาพที่ 11 
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ใช่ 

ไม่ใช่ 

1.แบบเสนอกจิกรรม 
2.ประกาศและระเบียบทีเ่กี่ยวข้องโดย 
Download ทีw่ebsiteคณะเภสัชศาสตร ์

1.แบบเสนอกจิกรรม 
2.ประกาศและระเบียบทีเ่กี่ยวข้องโดย 
Download ทีw่ebsiteคณะเภสัชศาสตร ์

4.3 แผนผังการปฏิบัติงาน (Flow Chart)  
แผนภาพที่ 11 กิจกรรมที่ด าเนินการโดยสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติ ผู้เกี่ยวข้อง ระยะเวลา 

 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
 
 
 

 
 

 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
 
 
 

 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

 
 
 
 

ประธานกิจกรรม 
 
 

 
 นายกสโมสร

นักศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษา

สโมสรนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกิจกรรม 

สโมสรนักศึกษา
คณะเภสัชศาสตร์ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ผู้บริหาร 
คณะเภสัชศาสตร์ 
 
 
 
 
คณะกรรมการสโมสร
นักศึกษาเภสัชศาสตร์ 
  

 
 
 

คณะกรรมการสโมสร
นักศึกษาเภสัชศาสตร์ 
ประธานกิจกรรม 
 
 
 
นายกสโมสรนักศึกษา 
คณะกรรมการสโมสร
นักศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษา
กิจกรรม 
อาจารย์ที่ปรึกษา
สโมสร 
ประธานกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
1 วันท าการ 

 
 
 
 
 

3 วันท าการ 
 
 
 
 
 

1 วันท าการ 
 
 
 
 

1 วันท าการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วันท าการ 
 

 

รับนโยบายจากผู้บริหาร 

แจ้งนโยบายให้คณะกรรมการสโมสร
นักศึกษาเภสัชศาสตร์ทราบ 

ประชุมสโมสรนักศึกษาเพื่อ 
แจ้งนโยบาย 

ร่างแบบเสนอกิจกรรม 

พิจารณาแบบเสนอกิจกรรมเบื้องต้น 

เห็นชอบ 
เห็นชอ
บ 

A 

เสนอแบบเสนอกิจกรรมมาที ่
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
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ใช่ 

ไม่ใช่ 

ใช่ 

ไม่ใช่ 

1.แบบขออนุมัตจิัดกจิกรรม 
2.แบบเสนอกจิกรรม 
3.ระเบียบประกาศที่เกี่ยวข้อง 
 

ไม่ใช่ 

ใช่ 

1.แบบขออนุมัตจิัดกจิกรรม 
2.แบบเสนอกจิกรรม 
3.ระเบียบประกาศที่เกี่ยวข้อง 

 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติ ผู้เกี่ยวข้อง ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนานกัศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้างานการจัด
การศึกษาและจัดการ
ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกอง
บริหารงาน 
ผู้ช่วยคณบดีด้าน

พัฒนานักศึกษา 

ฝ่ายพัฒนานกัศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนานกัศึกษา 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
นายกสโมสรนักศึกษา 

คณะเภสัชศาสตร์ 
ประธานกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
นายกสโมสรนักศึกษา 

คณะเภสัชศาสตร์ 
ประธานกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
1 วันท าการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วันท าการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วันท าการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วันท าการ 

ตรวจสอบรายละเอียด 
แบบเสนอกิจกรรม 

ถูกต้อง 
ครบถ้วน  

B 

A 

ตรวจสอบรายละเอียด 
แบบเสนอกิจกรรม 

ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

เสนอขออนุมัติจดักิจกรรมต่อ         
รองคณบดฝี่ายวิชาการและพัฒนา

นักศึกษา  
(ผ่านผู้ช่วยคณบดีดา้นพัฒนา

นักศึกษา) 

ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

รวบรวมเอกสารที่เกีย่วข้อง 
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แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปงีบประมาณ 

ไม่ใช่ 

 
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติ ผู้เกี่ยวข้อง ระยะเวลา 

 
 
 
 

 
ฝ่ายแผนและ        
กลยุทธ ์

 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และ
การต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
คณบด ี

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนานกัศึกษา  
 
 
 

สโมสรนักศึกษา 
  
 
 

ประธานกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และการ
ต่างประเทศ 

 
 
 

 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ฝ่ายยุทธศาสตร์ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
นายกสโมสรนักศึกษา 
คณะเภสัชศาสตร์ 
ประธานกิจกรรม 

 
 
 
 
 

ประธานกิจกรรม 
 
 
 
 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
1/2 วันท าการ 
 
 
 
 
 
 
1/2 วันท าการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 วันท าการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วันท าการ 
 
 
 
 

ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 
 
ส่งหลักฐาน
ค่าใช้จ่าย 
ภายใน 15 วัน 
ส่งรายงาน
สรุปผลการจัด
กิจกรรมภายใน 
30 วัน  

B 

เสนอแบบขออนุมัติจดักิจกรรม 
ต่อรองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์

และการต่างประเทศ 

พิจารณาข้อมลูกิจกรรมและ
กรอบวงเงินในการจัดกิจกรรม 

 อนุมัต ิ

ใช่ 

ไม่ใช่ 

พิจารณาอนุมัติการจัด
กิจกรรมและกรอบวงเงิน 

 

แจ้งประธานกิจกรรม 

 

 อนุมัต ิ

ใช่ 

สรุปรายงานกิจกรรม 

จัดกิจกรรม 
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กิจกรรมที่ด าเนินการโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 
1) ฝ่ายพัฒนานักศึกษา รับนโยบายจากผู้บริหารคณะเภสัชศาสตร์  
2) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาแจ้งนโยบายให้คณะกรรมการพัฒนานักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ทราบ   

โดยมีข้อมูลที่หน้า website คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาจัดประชุม หรือสัมมนา คณะกรรมการพัฒนานักศึกษาคณะ        

เภสัชศาสตร์ เพ่ือแจ้งนโยบาย ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
ได้แก่  

3.1)  ระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย กิจกรรมนักศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พ.ศ. 2559 

3.2)  ประกาศคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่  024/2557) เรื่อง 
ระเบียบสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2557 

3.3)  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 159/2562) เรื่อง หลักเกณฑ์การจัด
กิจกรรมต้อนรับนักศึกษาใหม่มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3.4)  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 1668/2557) เรื่อง หลักเกณฑ์การเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการของนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3.5)  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 127/2561) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรา
ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3.6)  ระเบียบคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การน านักศึกษาคณะ
เภสัชศาสตร์ออกนอกสถานที่ พ.ศ. 2536 

4) ฝ่ายพัฒนานักศึกษา ร่างแบบเสนอกิจกรรมที่จะบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ ตามแบบฟอร์มที่คณะเภสัชศาสตร์ก าหนด โดยเป็นไปตามระเบียบ และ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถ download แบบเสนอกิจกรรมได้ที่  website คณะ
เภสัชศาสตร์  

5) คณะกรรมการพัฒนานักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ พิจารณาร่างโครงการ/กิจกรรมเบื้องต้น 
6) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาเสนอโครงการ/กิจกรรม ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพัฒนา

นักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ ให้แก่ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์ เพ่ือบรรจุในแผนปฎิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 

7) ฝ่ายยุทธศาสตร์ ประกาศใช้แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
8) ฝ่ายพัฒนานักศึกษา จัดท าแบบขออนุมัติการจัดกิจกรรมและแบบเสนอกิจกรรม 
9) ฝ่ายพัฒนานักศึกษา  เสนอแบบขออนุมัติการจัดกิจกรรมและแบบเสนอกิจกรรมให้แก่

หัวหน้างานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป  
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10) หัวหน้างานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป  เสนอแบบขออนุมัติการจัดกิจกรรมและ
แบบเสนอกิจกรรมให้แก่ผู้อ านวยการส านักงานคณะเภสัชศาสตร์  

11) ผู้อ านวยการกองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร์  เสนอขออนุมัติจัดกิจกรรมต่อรองคณบดี
ฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา (ผ่านผู้ช่วยคณบดีด้านพัฒนานักศึกษา) 

12) ฝ่ายพัฒนานักศึกษา รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เสนอฝ่ายแผนและกลยุทธ์เพ่ือขอจัด
กิจกรรม 

13) ฝ่ายยุทธศาสตร์ จัดท าข้อมูลและเสนอแบบขออนุมัติจัดกิจกรรมต่อรองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และการต่างประเทศ 

14) รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และการต่างประเทศ  พิจารณาข้อมูลกิจกรรมและกรอบวงเงิน
ในการจัดกิจกรรม 

15) ฝ่ายยุทธศาสตร์ เสนอแบบขออนุมัติจัดกิจกรรมต่อคณบดี 
16) คณบดีพิจารณาอนุมัติจัดกิจกรรมและกรอบวงเงิน 
17) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาด าเนินการจัดกิจกรรม 
18) เมื่อด าเนินกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว ให้ส่งหลักฐานค่าใช้จ่ายตามกิจกรรม ภายใน 15 วัน 
19) ส่งรายงานสรุปผลการจัดกิจกรรมภายใน 30 วัน หลังจากด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ 

ทั้งนี้ ได้แสดงแผนผังการปฏิบัติงาน ดังแผนภาพที่ 12 
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1.แบบเสนอกจิกรรม 
2.ประกาศและระเบียบทีเ่กี่ยวข้องโดย 
Download ทีw่ebsiteคณะเภสัชศาสตร ์

แผนภาพที่ 12 แผนผังการปฏิบัติงาน (Flow Chart) กิจกรรมที่ด าเนินการโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษา         
คณะเภสัชศาสตร์ 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติ ผู้เกี่ยวข้อง ระยะเวลา 
 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
 
 
 

 
 

 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
 
 
 

 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ผู้บริหาร 
คณะเภสัชศาสตร์ 
 
 
 
 
คณะกรรมการฝ่าย
พัฒนานักศึกษา  

 
 
 
 

คณะกรรมการฝ่าย
พัฒนานักศึกษา  
 
 
 
 
 
 
ผู้ช่วยคณบดีด้าน
พัฒนานักศึกษา 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการฝ่าย
พัฒนานักศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายยุทธศาสตร์  

 
 
 
 
 
 
1 วันท าการ 

 
 
 
 
 

1 วันท าการ 
 
 
 
 
 
 

3 วันท าการ 
 
 
 
 
 
 
 

1 วันท าการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วันท าการ 
 

รับนโยบายจากผู้บริหาร 

แจ้งนโยบายให้คณะกรรมการฝ่าย
พัฒนานักศึกษาทราบ 

ประชุมคณะกรรมการฝ่าย
พัฒนานักศึกษา เพื่อ 

แจ้งนโยบาย 

ร่างโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะบรรจุ
ในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณเพื่อเข้าประชุม

คณะกรรมการพัฒนานักศึกษา 

พิจารณาร่างโครงการ/กิจกรรม 
เบื้องต้น 

A 

 

ใช่ 

อนุมัต ิ
ไม่ใช่ 

เสนอโครงการ/กจิกรรม ที่จะบรรจุใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
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ใช่ 

ไม่ใช่ 

1.แบบขออนุมัตจิัดกจิกรรม 
2.แบบเสนอกจิกรรม 
3.ระเบียบประกาศที่เกี่ยวข้อง 

ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

ไม่ใช่ 

ใช่ 

1.แบบขออนุมัตจิัดกจิกรรม 
2.แบบเสนอกจิกรรม 
3.ระเบียบประกาศที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติ ผู้เกี่ยวข้อง ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 

 
 
 
 

หัวหน้างานการจัด
การศึกษาและจัดการ
ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน 
 ผู้ช่วยคณบดีด้าน
พัฒนานักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนานกัศึกษา 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
หัวหน้างานการจัด
การศึกษาและจัดการ
ทั่วไป 
 
 
 
 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
1 วันท าการ 

 
 
 
 
 

1 วันท าการ 
 
 
 

 
1 วันท าการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วันท าการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วันท าการ 

B 

A 

ประกาศใช้แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ 

เสนอขออนุมัติจดักิจกรรมต่อ         
รองคณบดฝี่ายวิชาการและพัฒนา

นักศึกษา  
(ผ่านผู้ช่วยคณบดีดา้นพัฒนา

นักศึกษา) 

ถูกต้อง 
ครบถ้วน  

จัดท าแบบขออนุมัติการจัด
กิจกรรมและแบบเสนอกิจกรรม 

ตรวจสอบรายละเอียด 
แบบเสนอกิจกรรม 

 

รวบรวมเอกสารที่เกีย่วข้อง 
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แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปงีบประมาณ 

ไม่ใช่ 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติ ผู้เกี่ยวข้อง ระยะเวลา 
 
 
 
 

 
ฝ่ายยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และ
การต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
คณบด ี

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนานกัศึกษา  
 
 
 

ฝ่ายพัฒนานกัศึกษา  
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และการ
ต่างประเทศ 

 
 
 

 
 
 

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ฝ่ายยุทธศาสตร์ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
1/2 วันท าการ 
 
 
 
 
 
 
 

1/2 วันท าการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 วันท าการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 
 
 
ส่งหลักฐาน
ค่าใช้จ่าย 
ภายใน 15 วัน 
ส่งรายงาน
สรุปผลการจัด
กิจกรรมภายใน 
30 วัน 

 
 

B 

เสนอแบบขออนุมัติจดักิจกรรม 
ต่อรองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์

และการต่างประเทศ 

พิจารณาข้อมลูกิจกรรมและ
กรอบวงเงินในการจัดกิจกรรม 

 อนุมัต ิ

ใช่ 

ไม่ใช่ 

พิจารณาอนุมัติการจัด
กิจกรรมและกรอบวงเงิน 

 

 

 อนุมัต ิ

ใช่ 

สรุปรายงานกิจกรรม 

จัดกิจกรรม 
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จากแผนผังการปฏิบัติงาน (Flow Chart)  กิจกรรมที่จัดโดยสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 
และกิจกรรมที่จัดโดยสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์  ต้องเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและคณะเภสัชศาสตร์  ดังนั้น ในขั้นตอนแรกจึงเป็นการรับนโยบายจากผู้บริหาร
เหมือนกัน จากนั้นจึงแจ้งนโยบายให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ และมีการประชุมเพ่ือวางแผนการก าหนด
กิจกรรม ซึ่งในการพิจารณาแบบเสนอกิจกรรมจะมีขั้นตอนที่แตกต่างกัน คือ กิจกรรมที่จัดโดยสโมสร
นักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ จะต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมสโมสร และอาจารย์ที่
ปรึกษากิจกรรม อาจารย์ที่ปรึกษาสโมสร จากนั้นจึงส่งแบบเสนอกิจกรรมมายังฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
แต่กิจกรรมที่จัดโดยสโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพัฒนา
นักศึกษา ทั้งนี้เมื่อผ่านการพิจารณาขั้นต้นแล้ว กิจกรรมที่จัดโดยทั้ง 2 ฝ่ายจะมีกระบวนการที่
เหมือนกันจนสิ้นสุดกระบวนการ คือ การพิจารณาแบบเสนอกิจกรรมโดยผู้ช่วยคณบดีด้านพัฒนา
นักศึกษา  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และการต่างประเทศ
อนุมัติการจัดกิจกรรมโดยคณบดีคณะเภสัชศาสตร์  สโมสรนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ หรือฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาด าเนินกิจกรรม และการสรุปรายงานกิจกรรมเป็นขั้นตอนสุดท้าย 
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บทที่ 5 
ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขและการพัฒนางาน 

 
 การปฏิบัติงานด้านพัฒนานักศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น          

งานการจัดการศึกษาและจัดการทั่วไป กองบริหารคณะเภสัชศาสตร์ ซึ่งต้องรับผิดชอบงานเน้นการ
พัฒนางานที่ต้องใช้ความช านาญ โดยปฏิบัติหน้าที่หลายอย่างในด้านพัฒนานักศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย งานกิจกรรมนักศึกษา งานทุนการศึกษา งานวินัย งานพัฒนานักศึกษา วางแผนพัฒนางาน 
สวัสดิการนักศึกษา ท าความเห็นสรุปรายงาน และเสนอแนะเก่ียวกับงานพัฒนานักศึกษา วางโครงการ
การส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล  ติดตามประเมินผล ด าเนินการและแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางพิจารณาเรื่องต่างๆ ฝึกอบรม ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่อง
ต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ นอกจากจะปฏิบัติงานดังกล่าวแล้ว ยังติดต่อประสานงาน วางแผน 
มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข ติดตามประเมินผล และแก้ปัญหา
ในการปฏิบัติงานที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีขั้นตอนการท างานที่ยุ่งยากซับซ้อนมาก 
โดยต้องก าหนดแนวทางการท างานที่เหมาะสมกับสถานการณ์  โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญงานในการปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจ หรือแก้ปัญหาในงานที่มีความ
ยุ่งยากซับซ้อนมาก กรณีเกิดปัญหาหรือมีอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  ให้ค าปรึกษา  ตลอดจนก ากับ
และตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

ดังนั้น ในฐานะผู้ปฏิบัติงานด้านพัฒนา ที่มีบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาด้านต่างๆ  ซึ่งเป็นการบริการและสนับสนุนให้แก่นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตที่ 
พึงประสงค์ตามนโนบายของคณะเภสัชศาสตร์และมหาวิทยาลัยขอนแก่น นอกจากต้องมีความรอบรู้
ในด้านการจัดกิจกรรมและงานพัฒนานักศึกษาแล้ว ยังต้องท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาและแนะน า แก่
นักศึกษา รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม และงานอื่นๆ         
ที่เกี่ยวข้องกับงานพัฒนานักศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลจากการผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือน าเสนอ
ประเด็นปัญหา ตลอดจนแนวทางการพัฒนาและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนา เพ่ือลดข้อบกพร่องที่     
ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้และเพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านพัฒนานักศึกษาเป็นไปในแนวทางเดียวกัน   
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่องานด้านพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 
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5.1 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1.ขั้นตอนการเตรียมจัด
กิจกรรม 

การส่งแบบเสนอกิจกรรมมีความ
ล่าช้า 
 
 

สอบถามปัญหาในการส่งแบบเสนอ
กิจกรรม ให้ค าปรึกษาในส่วนที่มี
ปัญหาและเร่ งรัดให้ ส่ งก่อนจัด
กิจกรรมอย่างน้อย 1 เดือน 

 การประมาณการค่าใช้จ่ายที่ไม่
สามารถเบิกจ่ายได้ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

รวบรวมระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่าย และประชาสัมพันธ์ให้
นักศึกษาได้ทราบ ตลอดจนให้
ค าปรึกษาด้านงบประมาณก่อนที่
จะส่งแบบเสนอกิจกรรม 

 การมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 

ประชุม วางแผน และมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
ฝ่ายให้ชัดเจน 

 การขอใช้สถานที่ อุปกรณ์ 
ยานพาหนะ ในการจัดกิจกรรม
มักจะส่งเอกสารในเวลากระชั้นชิด 
หรือลืมท าเอกสาร 

รวบรวมระเบียบข้อปฏิบัติ และ
ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบ 
โดยให้นักศึกษาเขียนแบบฟอร์ม
การขอใช้อย่างน้อย 3 วัน  
หากเป็นอุปกรณ์ให้ส่งคืนภายใน    
3 วันหลังจากเสร็จกิจกรรม 
หากเป็นสถานที่และยานพาหนะ  
ผู้ขอใช้ต้องตรวจสอบตารางการใช้
งานกับเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องก่อน 

2. ขั้นตอนการ
ด าเนินการจัดกิจกรรม 

นักศึกษาให้ความสนใจเข้าร่วม
กิจกรรมน้อย และไม่ทราบว่ามีการ
จัดกิจกรรม 

ประชาสัมพันธ์และเชิญชวนให้
นักศึกษาทราบ และเข้าร่วมงาน
พร้อมทั้งแจ้งหน่วยกิจกรรม เพ่ือให้
นักศึกษาเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
การเข้าร่วมกิจกรรม โดยมีการ
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่างๆ 
ให้ทั่วถึง 
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ขั้นตอนด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

3. ขั้นสรุปการจัด
กิจกรรม 

การส่งแบบสรุปกิจกรรมมีความ
ล่าช้า 
 
 

สอบถามถึงปัญหาในการส่งแบบ
สรุปกิจกรรม ให้ค าปรึกษาในส่วนที่
มีปัญหาและติดตามให้ส่งแบบสรุป
กิจกรรมให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน 
เนื่องจากต้องลงข้อมูลหน่วย
กิจกรรม 

4.ภารกิจอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
กับงานพัฒนานักศึกษา 

นักศึกษามีปัญหาในเรื่องการเรียน 
ครอบครัว การท ากิจกรรม        
การเจ็บป่วย รวมถึงปัญหาส่วนตัว 
ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหาให้กับ
นักศึกษา 

 

5.2 ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขและพัฒนางาน 
 จากปัญหาที่พบในการปฏิบัติงานที่ได้กล่าว ในฐานะผู้ปฏิบัติงานด้านพัฒนานักศึกษา         
ขอเสนอแนวทางแก้ไขและพัฒนางานด้านพัฒนานักศึษา เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และ
เพ่ิมประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ควรมีการประชุมวางแผนล่วงหน้าร่วมกันระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องทุกครั้งก่อนการจัดกิจกรรม 
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรมนั้นๆ มีการก าหนดข้อปฏิบัติให้ชัดเจน เช่น แบบเสนอ
กิจกรรมก่อนจัดกิจกรรมอย่างน้อย 1 เดือนและมอบหมายภาระหน้าที่ให้แต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน ไม่ให้
เกิดความซ้ าซ้อน  
 2) จัดท าคู่มือและรวบรวมระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ 
และประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาที่รับผิดชอบกิจกรรมได้ทราบ เพ่ือให้การเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบ
ต่างๆที่เก่ียวข้อง  

3) จัดท าข้อปฏิบัติในการขอใช้สถานที่ อุปกรณ์ ยานพาหนะ คณะเภสัชศาสตร์ ให้ชัดเจน 
รวมทั้งประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและผู้ที่ใช้บริการได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

4) มีการประชาสัมพันธ์และสร้างความตระหนักให้แก่นักศึกษาทราบถึงประโยชน์ที่จะได้รับ
จากการเข้าร่วมกิจกรรม รวมทั้งเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
และ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมให้มีความหลากหลายน่าสนใจมากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นการชักจูงให้ 
นักศึกษาอยากเข้าร่วมกิจกรรมมากยิ่งข้ึน 
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5) ติดตามและเร่งรัดการสรุปกิจกรรมหรือโครงการของนักศึกษาให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดกิจกรรม และให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา กรณีนักศึกษามีข้อสงสัยหรือปัญหาในการ
สรุปโครงการ  

6) บริการให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่นักศึกษาที่ปัญหา/ข้อสงสัย ด้านต่างๆ เช่น การเรียน 
ครอบครัว การท ากิจกรรม การเจ็บป่วย รวมถึงปัญหาส่วนตัว เพ่ือเป็นการเสนอแนวทางการแก้ไขและ
ลดภาวะความเครียดที่เกิดกับตัวนักศึกษา ให้สามารถเรียนและเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างมีความสุข 

7) ควรพัฒนาให้มีช่องทางที่ให้ผู้รับบริการสามารถใช้ข้อมูลด้านพัฒนานักศึกษาได้โดยตรง 
เช่น E-mail  Line  Facebook เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับความสะดวกในการติดต่อประสานงาน 
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