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มหาวิทยาลัยขอนแก่น เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในด้านแผน
และงบประมาณ   ได้ใช้เป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการปฏิบัติงาน สามารถถดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง 
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การดำเนินการจัดทำงบประมาณที่มีความละเอียดค่อนข้างมาก  ทั้งนี้ผู ้จัดทำขอขอบพระคุณ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.นรินทร์ จันทร์ศรี คณบดีคณะเภสัชศาสตร์   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปฐมทรรศน์ ศรีสุข 
รองคณบดีฝ่ายบริหารกลยุทธ์และพัฒนาองค์กร  คุณจีระวัฒน์ หาญเวช รักษาการแทนผู้อำนวยการกอง
บริหารงาน คณะเภสัชศาสตร์ คุณมารศรี นิลทรัตน์ หัวหน้างานบริหารและยุทธศาสตร์ และคุณเพ็ญศรี 
สร้อยธนู  นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ให้คำชี้แนะและให้
ความกรุณาตรวจสอบเนื้อหารวมถึงให้ข้อเสนอแนะปรับปรุง จนกระท่ังคู่มือการปฏิบัติงานการจัดทำคำขอ
งบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นเล่มนี้สำเร็จด้วยดี 

ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการปฏิบัติงานการจัดทำคำของบประมาณเงินรายได้ คณะ
เภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานด้านแผนและงบประมาณ และผู้ที่
ปฏิบัติงานในสายงานลักษณะเดียวกันหรือมีหน้าที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ดำเนินการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ ภายใต้แนวทางกระบบงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance-Based Budgeting System: SPBBS) โดยการ
จัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  โดยจะต้องทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย
ให้สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  
การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย รวมถึงการ
วิเคราะห์กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) กรอบแนวคิดประเทศไทย 4.0 และความ
เชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 -2564) นโยบาย
ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2558-2564) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) 
ตลอดจนมีความเชื่อมโยงถึงพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

การบริหารงบประมาณมีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารองค์กร องค์กรสามารถนำเอา
งบประมาณมาใช้เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ความสำคัญและประโยชน์ของ
งบประมาณมีไว้ใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานต่างๆ เช่น การจัดสรรทรัพยากรที่มีให้มีประสิทธิภาพสู งสุด  
การกระจายทรัพยากรและเงินงบประมาณที่เป็นธรรม การบริหารเพื่อพัฒนาองค์กรและบุคลกร ตามแผนงาน
และงบประมาณที่มี  โดยให้มีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้เพื่อประสิทธิภาพและประโยชน์
สูงสุดขององค์กร 

ดังนั้น จึงได้ดำเนินการจัดทำ “คู่มือการปฏิบัติงานการจัดทำคำของบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัช
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น” ฉบับนี้ขึ้นมาเพื่อใช้เป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการแผนและงบประมาณ 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางสำหรับหน่วยงานในการจัดสรรงบประมาณ  สามารถขับเคลื่อนภารกิจ วิสัยทัศน์และ
ทิศทางให้บรรลุเป้าหมายตามที ่ต ั ้งไว้  และสามารถบริหารจัดการงบประมาณให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพสูงที่สุด  

 
1.2 วัตถุประสงค์ของคู่มือ 

1. เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ของคณะเภสัชศาสตร์ มีความรู้ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่ใช้สำหรับการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ 
3. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ของคณะเภสัชศาสตร์ มีความรู้ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ สามารถคู่มือนี้เป็นเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติงาน 
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4. เพื่อเป็นเอกสารทางวิชาการที่รวบรวมความรู้ในการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ ให้กับผู้ ปฏิบัติงาน
ด ้านแผละและงบประมาณ ผ ู ้สนใจ สามารถแพร ่ ไปย ั งหน ่วยงานอ ื ่น ท ั ้ งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
1.3 ขอบเขตของคู่มือ 
 คู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ฉบับนี้ เป็นคู่มือที่จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้คู่มือการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ของคณะเภสัชศาสตร์ สามารถปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 

2. ผู ้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ของคณะเภสัชศาสตร์   มีความรู ้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่ใช้สำหรับการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ 

3. ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ของคณะเภสัชศาสตร์ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
ขั้นตอนและวิธีการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ สามารถคู่มือนี้เป็นเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติงาน 

4. เป็นเอกสารทางวิชาการที่รวบรวมความรู้ในการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ ให้กับผู้ ปฏิบัติงานด้าน
แผละและงบประมาณ ผู้สนใจ สามารถแพร่ไปยังหน่วยงานอื่น ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
1.5 คำนิยามศัพท์ 

มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

คณะ หมายถึง คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ส่วนงาน หมายถึง ส่วนงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามพระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2558 

เงินรายได้ หมายถึง งบประมาณที่คณะ/หน่วยงาน ได้รับจากการดำเนินงานของ
องค์การในแต่ละปี เช่น ค่าธรรมเนียมการศึกษา เงินสิทธิ
ประโยชน์จากการดำเนินงานของคณะ/หน่วยงาน ในแต่ละปี
และนามาเป ็นค ่าใช ้จ ่ายของคณะ/หน่วยงานในแต ่ละปี
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นพ.ศ.2558 และตามหมวด 2 ข้อ 12 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การงบประมาณ การเงิน 
การพัสดุ ทรัพย์สิน และการตรวจสอบ พ.ศ.2559  

งบประมาณ หมายถึง จำนวนเงินอย่างสูงที่อนุญาตให้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพันได้ตาม
วัตถุประสงค์ภายในระยะเวลาที่กำหนดในแต่ละปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคมของปีหนึ่ง ถึงวันที่ 30กันยายน ของปี
ถัดไป และให้ใช้ปี พ.ศ. ที่ถัดไปเป็นชื่อสำหรับปีงบประมาณและ
ปีบัญชีนั้น 

งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที ่กำหนดให้จ ่ายเพื ่อการบริหารงานบุคคล ได้แก่ 
รายจ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างชั่วคราว และ
ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 

เงินเดือน หมายถึง เงินที่จ่ายให้แก่บุคลากรทุกประเภทเป็นรายเดือน โดยมีอัตรา
กำหนดไว ้ แน ่นอนในบ ัญช ีถ ื อจ ่ าย เ ง ิน เด ื อนประจำที่
กรมบัญชีกลางได้ตรวจสอบยืนยันว่าถูกต้องแล้ว รวมถึงเงินที่
ส่วนราชการกำหนดให้เบิกจ่ายในลักษณะเงินเดือนและเงินเพ่ิม
อ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน 

ค่าจ้างประจำ หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างประจำ โดยมีอัตรากำหนดไว้
แน่นอนในบัญชีถือจ่ายเงินเดือนประจำที ่กรมบัญชีกลางได้
ตรวจสอบยืนยันว่าถูกต้องแล้ว รวมถึงเง ินที ่ส ่วนราชการ
กำหนดให้เบิกจ่ายในลักษณะค่าจ้างประจำและเงินเพิ่มอื่นๆ ที่
จ่ายควบกับค่าจ้างประจำ 

ค่าจ้างชั่วคราว หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย ทั้งลูกจ้าง
ชั่วคราวรายเดือน ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน และลูกจ้างชั่วคราว
โครงการ 

งบดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที ่กำหนดให้จ่ายเพื ่อการบริหารงานประจำ ได้แก่ 
รายจ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าสาธารณูปโภค 

ค่าตอบแทน หมายถึง เงินที่จ่ายตอบแทนให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในราชการ 
ค่าใช้สอย หมายถึง รายจ่ายที่ให้ได้มาซึ่งบริการ (ยกเว้นค่าสาธารณูปโภคสื่อสาร 

และโทรคมนาคม) รายจ่ายที่เก่ียวกับการรับรองและพิธีการ และ
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
อ่ืน ๆ 
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ค่าวัสดุ หมายถึง รายจ่ายเพื่อซื้อ แลกเปลี่ยน จ้างทำ ทำเอง หรือวิธีอื่นใด เพื่อให้
ได้มาซึ ่งกรรมสิทธิ ์ในสิ ่งของที ่มีความหมดเปลืองจากการใช้ 
ชำรุด หรือเสื่อมสภาพได้ง่ายหรือสิ่งที่ใช้เพื่อการบำรุงรักษา 
ซ่อมแซม เสริมสร้าง หรือปรับปรุงพัสดุรวมทั้งอะไหล่ ชุดอะไหล่ 
หรือส่วนประกอบของครุภัณฑ์หลัก แบบฟอร์มต่างๆ หรือสิ่ง
ตีพิมพ์ที่สถาบันกำหนดหรือจัดให้พิมพ์ขึ้นเพื่อใช้ในกิจการของ
สถาบันรวมถึงสิ ่งของที ่มีลักษณะถาวรหรือมีอายุการใช้งาน
มากกว่า 1 ปี และมีราคาไม่เกิน 5 ,000 บาท หรือตามที่
คณะกรรมการกำหนด 

ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการสาธารณูปโภค สื่อสารและ
โทรคมนาคม 

งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายในลักษณะ
ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่กeหนดให้
จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

ค่าครุภัณฑ์ หมายถึง รายจ่ายเพื่อซื้อ แลกเปลี่ยน จ้างทำ ทำเอง หรือวิธีอื่นใด เพื่อให้
ได้มาซึ่งกรรมสิทธิ์ในสิ่งของที่มีลักษณะคงทนถาวร หรือมีอายุ
การใช้งานมากกว่า 1 ปี และ มีราคาเกิน 5,000 บาท หรือตามท่ี
คณะกรรมการกำหนด 

ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินและหรือ สิ่งก่อสร้าง รวมทั้งสิ่งต่าง 
ๆ ซึ่งติดตรึงกับที่ดินหรือสิ่งก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายที ่เกิดขึ้น
เนื่องจากการพัฒนาปรับปรุงที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ซึ่งมิใช่เป็นการ
ซ่อมแซมหรือบารุงรักษาตามปกติ 

งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที ่กำหนดให้จ ่ายเป็นค่าบารุง หรือเพื ่อช ่วยเหลือ 
สนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ 
หร ือหน ่วยงานของร ัฐ ซ ึ ่ งม ิ ใช ่ราชการส ่วนกลาง ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานใน
กำก ั บของร ั ฐ  อ งค ์ ก รมหาชน  หร ื อก ิ จ กร รมอ ั น เป็ น
สาธารณประโยชน์ รวมถึงเงินอุดหนุน งบพระมหากษัตริย์ เงิน
อุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่สำนักงบประมาณกำหนดให้
ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 
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งบเงินอุดหนุนทั่วไป หมายถึง เงินที่กำหนดให้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของรายการ 
งบเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ 

หมายถึง เงินที ่กำหนดให้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของรายการและตาม
รายละเอียดที่สานักงบประมาณกำหนด 

งบรายจ่ายอื่น หมายถึง งบประมาณรายจ่ายที่มีวัตถุประสงค์การจ่ายที่ ไม่เข้าลักษณะ
ประเภท งบรายจ่ายใดรายจ่ายหนึ ่ง หรือรายจ่ายที ่สำนัก
งบประมาณกำหนดให้ใช้ใน งบรายจ่ายนี้ 
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บทท่ี 2 
โครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
2.1 โครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการ 

คณะเภสัชศาสตร์ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
รวมทั้งสอดคล้องสัมพันธ์กับสภาวะการเปลี่ยนแปลงภาครัฐและมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นโดยก าหนดโครงสร้าง
องค ์กรแบบแนวราบมากข ึ ้น ตามประกาศกระทรวงศ ึกษาธ ิการ เร ื ่อง การแบ ่งส ่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2549 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศและงานทั่วไป เล่ม 123 ตอนที่ 
101 ง ลงวันที ่ 28 กันยายน พ.ศ. 2549 ส่วนของคณะเภสัชศาสตร์ ก าหนดใน ข้อ 10 ของประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยแบ่งส่วนราชการของคณะเภสัชศาสตร์เป็น 2 ส่วนคือ ส านักงานคณบดี และ
ส านักงานวิชาการ เป็นการจัดโครงสร้างองค์กรภายในที่ก าหนดขึ้นตามสถานการณ์เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น 
คล่องตัวในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมติสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น ในการประชุม
ครั้งที่ 3/2546 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2546 และตามประกาศ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 
1/2546 เมื ่อวันที ่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 เห็นชอบโครงสร้างการบริหารจัดการคณะเภสัชศาสตร์ 
ประกอบด้วย ส านักวิชาการ และส านักงานคณบดี  

การปรับโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการองค์กร ช่วงปี พ.ศ. 2558 – 2561 คณะเภสัชศาสตร์
ได้ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ จากเดิม มี 2 กลุ่มสาขาวิชาหลัก คือ สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ และสาขาวิชา
เภสัชกรรมปฏิบัติ เป็น 5 สาขาวิชา ประกอบด้วย 1) สาขาวิชาเภสัชกรรมคลินิก 2) สาขาวิชาเภสัชเคมี           
3) สาขาวิชาเภสัชศาสตร์สังคมและการบริหาร 4) สาขาวิชาเทคโนโลยีเภสัชกรรม และ 5) สาขาวิชาเภสัชเวท
และพิษวิทยา เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ในส่วนของส านักงานคณบดี ปัจจุบันเป็น กองบริหารงาน
คณะเภสัชศาสตร ์ ม ี 4 งาน ด ังน ี ้  1) งานจัดการทร ัพย ์ส ินและการเง ิน 2) งานบริการการศ ึกษา                       
3) งานบริหารและยุทธศาสตร์ 4) งานสนับสนุนการวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ และมีหน่วยงานตามยุทธศาสตร์อีก 
3 หน่วยงาน คือ   1) ศูนย์วิจัยและพัฒนาการบริการวิชาการและวิจัย 2) สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน  
(ร้านยาสาขา 1 และ สาขา 2) 3) สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมการผลิต (โรงงานยา) 

การจัดการเรียนการสอนในสาขาเภสัชศาสตร์ หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ซึ่งเป็นหลักสูตร 5 ปี เริ่ม
รับนักศึกษาระดับปริญญาตรี รุ่นแรกเมื่อปีการศึกษา 2525 ต่อมาได้เปิดหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ภาค
สมทบ ในปีการศึกษา 2538 และเปิดสอนหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต (ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ) ในปี
การศึกษา 2547 ซึ่งเป็นหลักสูตรแรกของประเทศไทยที่เปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษในสาขาเภสัชศาสตร์ และ
เป็นหลักสูตรแรกในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่เปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษ และปรับปรุงเป็น
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หลักสูตรนานาชาติในปีการศึกษา 2552 ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร และ
ปรับปรุงหลักสูตร จากหลักสูตร 5 ปี เป็นหลักสูตร 6 ปี ในปีการศึกษา 2556 

การเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา เริ่มเปิดหลักสูตรเภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรม
คลินิก ในปีการศึกษา 2538 เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบสะสมหน่วยกิต (Module) ปัจจุบันมีการจัดการ
เรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรชั้นสูง 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 8 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 
2 หลักสูตร 

ปัจจุบัน คณะเภสัชศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 64 คน วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 95.24 และมีต าแหน่งทางวิชาการ ศาสตราจารย์ : รองศาสตราจารย์ : ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ : อาจารย์ เท่ากับ 5 : 26 : 26 : 6 และมีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 79 คน (ข้อมูล ณ 12 
ตุลาคม 2566) 
2.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลัก 

วิสัยทัศน์ (Vision) “สถาบันการศึกษาชั้นน าในการผลิตบัณฑิตและวิจัยทางเภสัชศาสตร์” 
เป้าหมาย คือ “ คณะเภสัชศาสตร์ชั้นน า 1 ใน 3 ของประเทศ และ 1 ใน 10 ของอาเซียน” 
 พันธกิจ (Mission) 

1) การผลิตบัณฑิตวิชาชีพเภสัชกรรมที่กอรปด้วยวิทยา จริยา ปัญญา 
2) การวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยี และสร้างองค์ความรู้ทางเภสัชศาสตร์ 
3) การให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม รวมถึงการคุ้มครองผู้บริโภคด้านยา 
4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้สมุนไพร 

ค่านิยม (Value) : Rx SMART 
R : Responsibility & Relationship 
X : (E)xcellence 
S : Social Devotion 
M : Management by Fact 
A : Adaptation for Global Perspective 
R : Respect & Openness 
T : Technology & Innovation Focus 

วัฒนธรรมองค์กร 
ร่วมมือร่วมใจท าเพ่ือส่วนรวม 

สมรรถนะหลัก 
CC1. ผลิตผู้ประกอบวิชาชีพเภสัชกรรมที่เชี่ยวชาญและมีมุมมองที่เป็นสากล 



8 

CC2. สร้างนวัตกรรมและงานวิจัยชั้นสูงจากสมุนไพรและธรรมชาติอย่างครบวงจร 
CC3. เป็นต้นแบบการปฏิบัติวิชาชีพและการให้บริการเภสัชกรรมแก่สังคม 

2.3 การผลิตบัณฑิต 

คณะเภสัชศาสตร์ มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การขยายหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  ทั้งในระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีในหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต 2 
หลักสูตร ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 1 หลักสูตร  ระดับปริญญาโท 8 หลักสูตร  และระดับปริญญาเอก 2 
หลักสูตร  ดังรายละเอียด คือ 

ระดับปริญญาตรี 
1) หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต   
2) หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต  หลักสูตรนานาชาติ 

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง จ านวน 1  หลักสูตร  
1) ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  สาขาวิชาเภสัชบ าบัด 

หลักสูตรระดับปริญญาโท  จ านวน  8  หลักสูตร 
1) เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมคลินิก 
2) เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ 
3) เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเภสัชกรรม 
4) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพิษวิทยา 
5) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชเคมีและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ 
6) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการคุ้มครองผู้บริโภคและการจัดการด้านสุขภาพ 
7) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมแผนไทย 
8) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ความงามและสุขภาพ 

หลักสูตรระดับปริญญาเอก  จ านวน  2  หลักสูตร 
1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมและระบบสุขภาพ 
2) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและพัฒนาเภสัชภัณฑ์ 

2.4  บุคลากร   
 คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีบุคลากรทั้งสิ้น 144 คน  จ าแนกตามสายงาน คือ  

- บุคลากรสายผู้สอน        จ านวน   64 คน  
- บุคลากรสายสนับสนุน    จ านวน   79  คน  

(ข้อมูลจาก งานบริหารและยุทธศาสตร์ ณ 12 ตุลาคม 2566) 
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2.5  โครงสร้างการบริหารจัดการ 
2.5.1 โครงสร้างองค์กร คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
คณะเภสัชศาสตร์ ได้ปรับโครงสร้างหน่วยงานภายในคณะเภสัชศาสตร์ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงานรวมทั้งสอดคล้อง และสัมพันธ์กับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายของรัฐและมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบัน ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 648/2566)เรื่อง การแบ่งหน่วยงานและหน่วยงานย่อย
ภายในคณะเภสัชศาสตร์ ลงวันที่ 17 มีนาคม 2566 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงโครงสร้างองค์กร คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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2.5.2 โครงสร้างการบริหารงาน คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (Administration Chart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงโครงสร้างการบริหารงาน คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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2.5.3 โครงสร้างอัตราก าลัง คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รวมบุคลากรสายสนบัสนุน (อัตราคนครอง) จำนวน 79 อัตรา 

    สังกัด กองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร์ จำนวน 70 อัตรา    

    สังกัด หนว่ยงานตามยุทธศาสตร์          จำนวน 9 อัตรา  
ข้อมูล ณ วนัที่ 12 ตลุาคม 2566  

หมายถึง สังกัดกองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร์  

หมายถึง สังกัด หน่วยงานตามยุทธศาสตร์   

              * หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงาน สังกัดกองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร์  

                           ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  

 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น                 

 

คณะเภสัชศาสตร ์

 

กองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร ์
1 

สาขาวิชา 

เทคโนโลยีเภสัชกรรม 

 6 

สาขาวิชา 

เภสัชกรรมคลินิก 

3 

สาขาวิชา 

เภสัชเคมี 

4 

สาขาวิชา 

เภสัชเวทและพิษวิทยา 

 5 

สาขาวิชา 

เภสัชศาสตร์สังคมและการบริหาร 

1 

 

งานจัดการทรัพย์สินและการเงิน 

17 

 

งานบริการการศึกษา 
9 

 

งานบริหารและยุทธศาสตร์* 
13 

งานสนับสนุนการวิจยัและ 

วิเทศสัมพันธ ์

11 

         ศูนย์วจิัยและพัฒนา 

     การบริการวิชาการและวิจัย 

 - 

 

สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมการผลติ 

5 

 

สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน 

4 



12 

อตัราก าลงั สงักดักองบริหารงานคณะเภสชัศาสตร ์ รวมจ านวน 79 อตัรา (อตัราคนครอง) 
กองบริหารงานคณะเภสชัศาสตร ์(1)  นักจดัการงานทัว่ไป ช านาญการพเิศษ, (รกัษาการผูอ้ านวยการกองบรหิารงานคณะเภสชัศาสตร)์,พนง.แผ่นดนิ (1)   

ปฏิบติังานท่ีสาขาวิชา (19)   
สาขาวชิาเทคโนโลยเีภสชักรรม (6) 
นักวชิาการวทิยาศาสตร์ เชีย่วชาญ, พนง.แผ่นดนิ (1)  
นักวชิาการวทิยาศาสตร์ ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (1) 
นักวชิาการวทิยาศาสตร์ ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (1) 
พนักงานวทิยาศาสตร์ ช านาญงาน, พนง.แผ่นดนิ (1) 
พนักงานธุรการ ส 3, ลป. (1) 
พนักงานบรกิาร, ลูกจา้ง มข. (1)  

สาขาวชิาเภสชักรรมคลนิิก (3) 
เภสชักร ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (1) 
นักจดัการงานทัว่ไป ช านาญการพเิศษ, พนง.
แผ่นดนิ (1) 
เจา้หน้าทีบ่รหิารงานทัว่ไป, ลูกจา้ง มข. (1)  
  

 

สาขาวชิาเภสชัเคม ี(4) 
นักวขิาการวทิยาศาสตร์ ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (1)  
พนักงานวทิยาศาสตร์ ช านาญงาน, พนง.แผ่นดนิ (2) 
พนักงานปฏบิตังิานทัว่ไป, พนง.แผ่นดนิ(1) 

สาขาวชิาเภสชัเวทและพษิวทิยา (5) 
นักวชิาการวทิยาศาสตร์ ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (1) 
นักวชิาการวทิยาศาสตร์ ปฏบิตักิาร, แผ่นดนิ (1) 
นักจดัการงานทัว่ไป ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (1) 
พนักงานปฏบิตังิานทัว่ไป ช านาญงาน, พนง.แผ่นดนิ(1) 
พนักงานผลติทดลอง ส 2, ลป. (1) 

สาขาวชิาเภสชัศาสตรส์งัคมและการ
บรหิาร (1) 
นักจดัการงานทัว่ไป ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ 
(1) 

 

 

งาน (51)     
งานจดัการทรพัยส์นิและการเงนิ (17) 
นักวชิาการพสัดุ ช านาญการพเิศษ, พนง.แผ่นดนิ (2)  
นักวชิาการเงนิและบญัช ีช านาญการพเิศษ, พนง.
แผ่นดนิ (2)  
นักวชิาการเงนิและบญัช ีปฏบิตักิาร, พนง.รายได ้(1) 
นักวชิาการเงนิและบญัช,ี ลูกจา้ง มข. (1) 
นักจดัการงานทัว่ไป ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (1) 
เจา้หน้าทีบ่รหิารงานทัว่ไป, ลูกจา้ง มข. (1) 
พนักงานช่างเทคนิค ปฏบิตังิาน, พนง.แผ่นดนิ (1) 
พนักงานช่างเทคนิค ปฏบิตังิาน, พนง.รายได้ (1) 
พนักงานวทิยาศาสตร์ ปฏบิตังิาน, พนง.รายได ้(1) 
พนักงานบรกิาร ช านาญงาน, พ.แผ่นดนิ (2) 
คนสวน, ลูกจา้ง มข. (2)  
ยาม, ลูกจา้ง มข. (2) 

งานบรกิารการศกึษา (9) 
นักวชิาการศกึษา ช านาญการพเิศษ, พนง.แผ่นดนิ 
(1)  
นักวชิาการศกึษา ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (2) 
นักวชิาการศกึษา, ลูกจา้ง มข. (1) 
นักจดัการงานทัว่ไป ช านาญการพเิศษ, พนง.
แผ่นดนิ (1) 
นักจดัการงานทัว่ไป ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ 
(1) 
เภสชักร ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (1) 
เจา้หน้าทีบ่รหิารงานทัว่ไป, ลูกจา้ง มข. (1)  
พนักงานหอ้งสมุด ช านาญงาน, พนง.แผ่นดนิ (1) 

 

งานบรหิารและยุทธศาสตร ์(13) 
นักทรพัยากรบุคคล ช านาญการพเิศษ, พนง.แผ่นดนิ (1)  
นักทรพัยากรบุคคล ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (2) 
นักวชิาการแผนและสารสนเทศ ช านาญการ,พนง.แผ่นดนิ 
(1) 
นักวชิาการแผนและสารสนเทศ,ปฏบิตักิาร,พนง.แผ่นดนิ 

(1) * 
นักวชิาการศกึษา ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (1) 
นักวชิาการโสตทศันศกึษา ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (1) 
นักจดัการงานทัว่ไป ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (1) 
นักเทคโนโลยสีารสนเทศ ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (1) 
เจา้หน้าทีบ่รหิารงานทัว่ไป, ลูกจา้ง มข. (1) 
พนักงานบรกิาร ช านาญงาน, พนง.แผ่นดนิ (1) 
พนักงานปฏบิตังิานทัว่ไป ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (1) 
พนักงานวทิยาศาสตร์ ปฏบิตังิาน, พนง. รายได ้(1)   

งานสนับสนุนการวิจยัและวิเทศสมัพนัธ์ 
(11) 
นักวชิาการวทิยาศาสตร์ เชีย่วชาญ, พนง.แผ่นดนิ (1) 

นักวิชาการวิทยาศาสตร ์ช านาญการ*,พนง.
แผ่นดิน (1) 
นักวชิาการวทิยาศาสตร์ ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (2) 
นักวชิาการโสตทศันศกึษา ช านาญการพเิศษ, พนง.
แผ่นดนิ (1) 
นักวเิทศสมัพนัธ์ ช านาญการ, พนง.แผ่นดนิ (1) 
นักวเิทศสมัพนัธ์ ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (1) 
นักจดัการงานทัว่ไป ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (1) 
พนักงานปฏบิตังิานทัว่ไป ช านาญงาน,  
พนง.แผ่นดนิ (1) 
พนักงานวทิยาศาสตร์ ปฏบิตังิาน, พนง.รายได ้(1) 
พนักงานบรกิาร, ลูกจา้ง มข. (1)  
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หน่วยงานตามยุทธศาสตร ์(9)     
สถานปฏบิตักิารเภสชักรรมการผลติ (5) 
เภสชักร ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (2) 
นักวชิาการวทิยาศาสตร์ ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (1) 
นักจดัการงานทัว่ไป ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (1) 
นักบญัช ีปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (1) 

สถานปฏบิตักิารเภสชักรรมชุมชน (4) 
เภสชักร ปฏบิตักิาร, พนง.แผ่นดนิ (2) 
เภสชักร ปฏบิตักิาร, พนง.รายได ้(1) 
ผูช่้วยเภสชักร ปฏบิตังิาน, พนง.รายได้ (1) 

 

 
 
 

 

หมายเหต ุตวัเลขใน    (   ) หมายถงึ จ านวนอตัราก าลงัของต าแหน่ง     
             ตวัเลขใน      หมายถงึ จ านวนอตัราก าลงัรวมของแต่ละหน่วยงาน 

             เครื่องหมาย  *  หมายถึง  ต าแหน่งท่ีเสนอขอก าหนดกรอบ ช านาญการ  

พนง.แผ่นดนิ  = พนักงานงบประมาณเงนิแผ่นดนิ   
พนง.รายได ้  = พนักงานมหาวทิยาลยังบประมาณเงนิรายได ้ 
ลป.            = ลูกจา้งประจ า     
ลูกจา้ง มข.   = ลูกจา้งมหาวทิยาลยั         
                                 ขอ้มลู ณ วนัที ่ 12 ตุลาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 

แผนภูมิการแบ่งหน่วยงานและอัตรากำลัง 
      งานบริหารและยุทธศาสตร์ กองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร์ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ ตัวเลขใน    (  )  หมายถึง จำนวนอัตรากำลังของตำแหนง่     
             ตัวเลขใน      หมายถึง จำนวนอัตรากำลังรวมของแต่ละหน่วยงาน 

             เครื่องหมาย  *  หมายถึง  ตำแหน่งท่ีขอกำหนดเป็นตำแหน่งชำนาญการ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

อธิการบด ี

คณะเภสัชศาสตร ์

คณบดีคณะเภสัชศาสตร ์

กองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร ์
ผู้อำนวยการกองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร์   

งานบริหารและยุทธศาสตร์ 

นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพเิศษ (1)  
หัวหน้างานบริหารและยทุธศาสตร ์

13 

งานด้านประสานงาน 
ในองค์กร/ผู้บริหาร 

1 

นักวชิาการศึกษา ชำนาญการ (1) 
(พนง.แผ่นดนิ)  
 

 
 

 งานด้านแผนและงบประมาณ 1 

นักวชิาการแผนและสารสนเทศ  
ชำนาญการ (1)  
(พนง.แผ่นดนิ)  

 

นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ (2) 
(พนง.แผ่นดนิ) 

 
 

   งานด้านทรัพยากรบุคคล  2     งานด้านประกันคุณภาพ 1 

นักวิชาการแผนและสารสนเทศ 

ปฏิบัติการ (1) *   
(พนง.แผ่นดนิ) 
  

งานด้านสารบรรณ 3 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (1) 
(ลูกจ้าง มข.)  
พนักงานปฏิบัติงานทั่วไป (1)  
(พนง.แผ่นดนิ)  
พนักงานบรกิาร (1)  
(พนง.แผ่นดนิ)  

งานด้านห้องปฏิบัตกิาร 
คอมพิวเตอร ์

3 

นักวชิาการโสตทัศนูปกรณ ์ชำนาญการ (1) 
(พนง.แผ่นดนิ) 
นักจดัการงานทั่วไป ชำนาญการ (1) 
(พนง.แผ่นดนิ)  
พนักงานวทิยาศาสตร์ ปฏิบัติงาน (1)  
(พนง.รายได้) 

 

งานด้านสารสนเทศ 1 

นักเทคโนโลยีสารสนเทศ ปฏิบัติการ (1) 
(พนง.แผ่นดนิ)  
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2.6 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
 2.6.1 หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งนักวิชาการแผนและสารสนเทศ ตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง 
 ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งสายงานนักวิชาการแผนและสารสนเทศ ตามประกาศ ก.บ.ม. 
มหาวิทยาลัย ขอนแก่น ฉบับที่ 1/2563 เรื่อง การก าหนดชื่อต าแหน่ง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ระบุ
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของสายงานนักวิชาการแผนและสารสนเทศ ไว้ดังนี้ 
 1) ลักษณะงานโดยท่ัวไป 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งงานต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานวิเคราะห์นโยบายและการวางแผน งานวิชาการสถิติ 
ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ 
เพื่อประกอบการก าหนดนโยบาย จัดท าแผน หรือโครงการ การวิเคราะห์ความต้องการการใช้ทรัพยากร การ
จัดหาและจัดสรรทรัพยากร การบริหารทรัพยากร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การติดตามป ระเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซึ ่งเป็นแผนงานของมหาวิทยาลัย การวางผังแม่บท แบบทาง
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการวางแผน การใช้วิชาการทางสถิติ เช่น การ
ก าหนดมาตรฐานสถิติ ก าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติ และควบคุมคุณภาพเชิงสถิติ และเทคนิคการปฏิบัติการทาง
สถิติ การวางแผนจัดท าสถิติ รวมทั้งการด าเนินการส่งเสริมวิชาการทางสถิติ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 2) ลักษณะงานโดยท่ัวไป 
 ต าแหน่งในสายงานนี้มีชื่อและระดับของต าแหน่ง ดังนี้ 
  นักวิชาการแผนและสารสนเทศ  ระดับปฏิบัติการ 
  นักวิชาการแผนและสารสนเทศ  ระดับช านาญการ 
  นักวิชาการแผนและสารสนเทศ  ระดับช านาญการพิเศษ 
  นักวิชาการแผนและสารสนเทศ  ระดับเชี่ยวชาญ 
 3) หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทางวิชาการในการท างาน
ปฏิบัติงานเกี ่ยวกับงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน และต้านวิชาการสถิติ ภายใต้การก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบและปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆดังนี้  

ด้านการปฏิบัติการ 
(1) ด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ช่วยศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา

เสนอแนะ เพื่อประกอบการก าหนดนโยบาย ด้านวิชาการสถิติ จัดเตรียมรูปแบบข้อถาม แบบประมวลผล ค า
นิยามศึกษาหามาตรฐานทางสถิติ วิเคราะห์โครงการสถิติของหน่วยสถิติอันเป็นงานสถิติขั้นแรก เพื่อ ให้การ
วางแผนงานด้านสถิติข้ันต่อไปเป็นไปอย่างเรียบร้อย 
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(2) ด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
และโครงการต่าง ๆ ซึ่งเป็นแผนงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมได้
บรรจุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้านวิชาการสถิติ ค านวณค่าต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการวาง แผนจัดท าสถิติ ร่วม
วางแผนการสุ่มตัวอย่าง และสูตรค านวณ ประมวลผลสถิติตามแผนการจัดท าสถิติที่วางไว้ วิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติแปลความจัดท าแผนภูมิ แผนภาพทางสถิติ น าเสนอรายงาน รวมทั้งวิเคราะห์ความแปรปรวนทางสถิติ เพ่ือ
ประเมินคุณภาพในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน และเพื่อปรับปรุงระเบียบวิธีทางสถิติให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ติดตามงานส ารวจเพื่อให้ด าเนินไปตามระเบียบวิธีที่วางไว้ 

(3) ให้บริการวิชาการต้านต่าง ๆ เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา
และนักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและขี้แจงเรื ่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ด้านการวางแผน 
(1) วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของท างานของหน่วยงานหรือโครงการ เพ่ือให้

การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
ด้านการประสานงาน 
(1) ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้เกิดความ

ร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
(2) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความ

เข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
ด้านการบริการ 
(1) ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางต้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ด้าน

วิชาการสถิติ รวมทั้งตอบปัญหาและขี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูล
ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

(2) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ด้าน
วิชาการสถิติ เพื่อให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบชัอมูล
และความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน และใช้ประกอบการพิจารณา
ก าหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ 
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คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
มีคุณวุฒิอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 
1. ได้รับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต ่ากว่านี้ 
2. ได้รับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต ่ากว่านี้ 
3. ได้รับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต ่ากว่านี้ 

ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด 
 

 2.6.2 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งตามที่ได้รับมอบหมาย 
นางสาวนภัวรินทร์ พุ่มพฤกษ์ ต าแหน่ง นักวิชาการแผนและสารสนเทศ ระดับปฏิบัติการ สังกัด

งานบริหารและยุทธศาสตร์ กองบริหารงานคณะเภสัชศาสตร์ ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานด้านงานด้านแผน งบประมาณ  ประกันคุณภาพการศึกษา ด้านสื่อสารองค์กร การด าเนินการและ
การประสานงานโครงการ/กิจกรรมของตามแผนของคณะ การเป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน โดยใช้ความรู้
ความสามารถ ทักษะการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ การวิจัยและประสบการณ์ในงานส าหรับการจัดท า
แผนระยะสั้น แผนระยะกลาง และแผนระยะยาว  โดยมีลักษณะงาน บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563-2567 ตามท่ีได้รับมอบหมาย มีดังนี้ 
  ด้านปฏิบัติการ 

ปฏิบัติงานต้านนโยบายและแผน ด้านงบประมาณ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆ ของ
คณะ รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  การ
ประกันคุณภาพการศึกษา และหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย โดยมีหน้าที่พอสังเขป ได้ดังนี ้

1) งานแผน หน้าที่ความรับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบหลักจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต (ITA) ผู้รับผิดชอบร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
ปฏิบัติงานฐานะผู้ปฏิบัติงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) กระบวนการจัดท าแผน ประกอบด้วย 
1.1 จัดท าค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนแต่ละประเภทของคณะเภสัชศาสตร์ และ

รับผิดชอบเป็นกรรมการและผู้ช่วยคณะกรรมการหรือกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
1.2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ ค้นคว้า รวบรวม จัดเตรียมข้อมูลข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้

ประกอบการจัดท าแผนแต่ละประเภม 
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1.3 ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนฯ ในฐานะผู้ช่วยเลขานุการคณะ
กรรมการฯ /เลขานุการคณะกรรมการฯ จัดเตรียมข้อมูล เอกสารประกอบการประชุมท าหน้าที่จดบันทึก
รายงานการประชุมของคณะกรรมการ อ านวยความสะดวกแก่คณะกรรมการจัดท าแผนฯ 

1.4 ด าเนินการจัดประชุม/สัมมนา ระดมข้อคิดเห็นข้อเสนอต่อการจัดท าแผนและการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

1.5 ประมวลสรุป จัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการ
ประจ าคณะ และส่งแผนปฏิบัติการประจ าปี ไปยังมหาวิทยาลัย และส่งฝ่าย/สาขาวิชา/งาน/หน่วยงาน เพ่ือถือ
ปฏิบัติต่อไป 

1.6 ประสานงานกับหน่วยงาน/ส่วนงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกคณะ 
(2) กระบวนการการขออนุมัติจัดโครงการ/กิจกรรม ประกอบด้วย 

2.1 จัดท าขั้นตอนการเสนอขอนุมัติจัดโครงการ/กิจกรรมในเอกสารแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และน าข้อมูลขั้นตอนการเสนอโครงการ แบบเสนอขออนุมัติจัดโครงการ/กิจกรรมประจ าปีไว้บน
เว็บไซต์ เพื่อเผยแพรให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติ 

2.2 เสนอขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม ที่ฝ่าย/สาขาวิชา/งาน/หน่วยงาน จัดท าบันทึก
เสนอขออนุมัติจัดโครงการ/กิจกรรมตามแบบฟอร์ม โดยตรวจสอบรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ในส่วนของ
งบประมาณ/วัตถุประสงค์/ตัวชี้วัด/การด าเนินการ/ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ เพ่ือเสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ
ในหลักการ 

2.3 โครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติหลักการแล้ว ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน
ของเอกสาร และส าเนาต้นเรื่องเก็บไว้เป็นหลักฐาน ส่งคืนต้นเรื่องอนุมัติหลักการโครงการ/กิจกรรม ให้ฝ่าย/
สาขาวิชา/กลุ่มงาน/หน่วยงาน เพ่ือด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 

2.4 ประสานงานด้านการปฏิบัติงานพร้อมให้ปรึกษา และแนะน ารายละเอียดข้อมูลกับ 
ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องในกระบวนการขออนุมัติหลักการ และการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

2) งานงบประมาณ หน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบร่วม หลักจัดท าค า
ขอตั้งงบประมาณเงินรายได้ของคณะปฏิบัติงานฐานะผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 

 (1) วิเคราะห์ สังเคราะห์ รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประมาณการงบประมาณ
แต่ละปีงบประมาณ เพื่อประกอบการจัดท างบประมาณเงินรายได้ของคณะ ในส่วนที่ได้รับจัดสรรในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

(2) จัดท าค าขอตั้งงบประมาณเงินรายได้ของคณะ จัดท ากรอบแนวทางการประมาณ
การเงินรายได้ หมวดรายรับ ประกอบด้วย เงินผลประโยชน์จากการด าเนินการ เงินรายได้จากการจัดการเรียน
การสอน และรายได้อื ่นๆ (ค่าธรรมเนียม ค่าใบสมัคร ค่าสมัครและสอบคัดเลือก เป็นต้น) หมวดค่าใช้จ่าย 
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ประกอบด้วย งบบุคลากร งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทนใช้สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค งบลงทุน (ครุภัณฑ์และ
สิ่งก่อสร้าง) และงบอุดหนุนสนับสนุนงานด้านพัฒนาในรูปแบบโครงการ/กิจกรรม ตามหมวดเงิน ประกอบด้วย 
งบบุคลากร งบด าเนินการ งบอุดหนุน สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมงานด้านการพัฒนาตามพันธกิจของคณะ งบ
ส่งเสริมสภาพคล่อง และเงินทุนส ารองของคณะ รวมทั้งจัดท าแบบพิมพ์ค าขอจัดตั้งงบประมาณเงินรายได้ส่ง
มหาวิทยาลัยตามแบบฟอร์มและระยะเวลาที่ก าหนด 

(3) บันทึกค าของบประมาณเข้าระบบ Google Drive ในส่วนขั้นตอนการวางแผนและ
การขออนุมัติงบประมาณ  

(4) ประสานงานกับฝ่าย สาขาวิชา งาน หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องภายในคณะและส่วนงาน
ภายนอกคณะ 

3) การรายงานผล หน้าที่ความรับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับงานด้านนโยบายและแผน โดยปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

(1) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานในส่วนของงานด้านแผน ประกอบด้วย 
1.1 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี ่ยง โดยการสรุป

รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประสานงานกับ  ฝ่าย 
สาขาวิชา งาน หน่วยงาน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลผลการด าเนินงาน ซึ่งเป็นรายงานผลที่ด าเนินการตาม
พันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะฯ และสอดคล้องประเภทความสี่ยงในแต่ละปี จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานรายไตรมาสทุก 3-6-9-12 เดือน ในแต่ละปีงบประมาณด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าปี  และน าส่งให้มหาวิทยาลัยเพื่อเป็นข้อมูลในภาพรวมต่อไป 

1.2 รายงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA: 
Integrity & Transparency Assessment) โดยการสรุปรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล  ประสานงานกับ 
ฝ่าย สาขาวิชา งาน หน่วยงาน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลผลการด าเนินงาน  จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ตามแนวทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยขอนแก่น และน าส่งให้มหาวิทยาลัยเพื่อเป็นข้อมูลในภาพรวมต่อไป 

1.3 การรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ใน
ส่วนที่รับผิดชอบ 

(2) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานในส่วนของงานด้านประกันคุณภาพ ประกอบด้วย 
2.1  รายงานผลการด าเนินงานผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ (OKR : Objective  and  

Key  Result)   โดยการสรุปรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล  ประสานงานกับ ฝ่าย สาขาวิชา งาน 
หน่วยงาน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลผลการด าเนินงาน จัดท ารายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ทุก 3-6-
9-12 เดือน และน าส่งให้มหาวิทยาลัยเพื่อเป็นข้อมูลในภาพรวมต่อไป 
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2.2 การรายงานผลการประเมิตตนเอง (SAR) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดยการสรุปรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ประสานงานกับ ฝ่าย สาขาวิชา 
งาน หน่วยงาน ในส่วนที่เกี่ยวข้อง  

(3) สรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ และประสานงานกับฝ่าย สาขาวิชา  งาน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
4) การบริหารโครงการ หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารโครงการที่เกี่ยวข้อง  ในฐานะ

ผู้รับผิดชอบ ผู้ประสานงานโครงการ/กิจกรรม ตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยกระบวนการด าเนินการประกอบด้วย  
(1) จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดโครงการที่บรรจุในแผน  
(2) ประสานงาน อ านวยการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ เช่น 

การท าบันทึกข้อความขอเชิญเข้าร่วมกิจกรรม ขอเรียนเชิญเป็นวิทยากร และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
(3) จัดท าเอกสารการเบิกจ่ายตามงบประมาณโครงการ  
(4) จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 

5) งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 
(1) งานด้านสื่อสารองค์กรของคณะ เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการด้านสื ่อสาร

องค์กร  ด าเนินการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานด้านสื่อสารองค์กร งานพิธีกร  มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการและพัฒนางานด้านเวปไซต์ (Web Site) และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Network) ของคณะ
เภสัชศาสตร์ สนับสนุนงานด้านการออกแบบกราฟิก (Graphic design) และการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ตามที่
ได้รับมอบหมาย  ตลอดทั้งสนับสนุนกิจกรรมต่างๆของคณะ เพ่ือให้เกิดการสื่อสารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานด้านแผนหรืองานส่วนรวมของ
คณะฯ โดยรับผิดชอบหลักในการขออนุมัติหลักกรรจัดโครงการ/กิจกรรม การอ านวยการ และประสานงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

(3) การเป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน กิจกรรมต่าง ๆ ของคณะฯตามท่ีได้รับมอบหมาย 
เช่น งานวันสถาปนาคณะฯ งานชื่นชมยินดี กิจกรรม Happy Faculty เป็นต้น 

 
ด้านการวางแผน  
ด้านการวางแผน เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ในการด าเนินการจัดท าบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน  จัดเตรียมข้อมูลประกอบการจัดท าแผน ประสานงานคณะผู้บริหาร หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้างาน และ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยด าเนินงานเป็นไปตาม
แผน เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนด 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2565 เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2567 เป็น
ผู้รับผิดชอบร่วม ในการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ  จัดเตรียมข้อมูลประกอบการจัดท าแผน ประสานงาน
คณะผู้บริหาร หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้างาน และผู้เกี ่ยวข้อง ประมวลสรุปข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะ สรุป
โครงการ/กิจกรรม เพื่อเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยด าเนินงานเป็นไปตาม
แผน เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนด 

ด้านการประสานงาน 
ด้านการประสานงาน  มีบทบาทในการให้ความเห็นและค าแนะน าเบื้องต้นแก่คณะผู้บริหาร 

หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้างาน ผู้ประสานงานที่เกี ่ยวข้อง ในฐานะที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ในงานด้านแผน 
งบประมาณ ประกันคุณภาพการศึกษา และงานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การด าเนินงานได้ผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ประสานการท างานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกกลุ่มงาน หรือภายนอกคณะ เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 

ด้านการบริการ  
ด้านการบริการ ให้ค าแนะน า/ตอบปัญหาและขี้แจงในเรื่องเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณเงินรายได้ รายงานการประเมินตนเองด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx : Education Criteria for Performance Excellence) การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง การรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการในส่วนที่รับผิดชอบ การให้การสนับสนุนข้อมูลกับ
ส่วนงานอื่น เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและสนใจด้านงานแผน งบประมาณ ประกันคุณภาพการศึกษา ได้ทราบข้อมูล/
ความรู้ต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวบรวมข้อมูลเพื่อเผยแพร่
และถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนงาน/โครงการ รวมทั้งการให้บริการด้านอ่ืนๆ ทั้งท่ีได้รับการร้อง
ขอและไม่ได้รับการร้องขอ 

ด้านวิชาการและวิจัย  
ด้านวิชาการและวิจัย ศึกษา วิเคราะห์ องค์ความรู้และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน 

งบประมาณ ประกันคุณภาพ และการรายงานข้อมูล เพื่อน าองค์ความรู้มาพัฒนาระบบงานภายในองค์กร 
รวมทั้งเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงานคณะ/หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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บทที่ 3  

หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน 

 
  การจัดท าค าของบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีกฎระเบียบ  ข้อบังคับ และอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
  3.1 หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน 
 3.2 นโยบายการจัดท างบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 3.3 ขั้นตอนการจัดท างบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
3.1 หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน 

3.1.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การงบประมาณ การเงิน การพัสดุ ทรัพย์สิน และ
การตรวจสอบ พ.ศ.2559 
  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การงบประมาณ การเงิน การพัสดุ  ทรัพย์สิน และการ
ตรวจสอบ พ.ศ.2559 มีสาระส าคัญดังนี้ 
  1. ประเภทและที่มาของรายได้มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

(1) เงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอ่ืนใดที่รัฐบาลจัดสรรให้ 
(2) เงินและทรัพย์สินซึ่งมีผู้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย 
(3) เงินกองทุนที่รัฐบาลหรือมหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้นและรายได้หรือผลประโยชน์จากกองทุนดังกล่าว 
(4) ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ และค่าบริการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
(5) รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการลงทุนหรือการร่วมลงทุนจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
(6) รายได้หรือผลประโยชน์ที ่ได้มาจากการใช้ราชพัสดุหรือจัดหาประโยชน์ในที ่ราชพัสดุที่

มหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช้ หรือจัดหาประโยชน์ 
(7) เงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก 
(8) เงินและผลประโยชน์ที่ได้รับจากการบริการวิชาการ การวิจัยและน าทรัพย์สินทางปัญญาไปหา

ประโยชน์ 
(9) รายได้หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน 

2. ประเภทของค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย 
(1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร หมายถึง รายจ่ายเพื ่อการบริหารงานบุคคล รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะ

เงินเดือน ค่าจ้าง และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบเงินเดือน ค่าจ้าง 
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(2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายเพื่อการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายใน
ลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่าย 
จากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

(3) ค่าใช้จ่ายลงทุน หมายถึง รายจ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่า
ที่ดิน ค่าก่อสร้างอาคารและระบบ ค่าปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีระบบ
กายภาพ รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

(4) เงินอุดหนุนด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของรายการ และ
รายจ่ายโครงการต่าง ๆ เพื่อด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ภายในปีงบประมาณ 

(5) ค่าใช้จ่ายอื่น หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะค่าใช้จ่ายตามประเภทรายจ่าย (1) – (4) 
3. การใช้จ่ายรายได้ประเภทต่าง ๆ 

(1) เงินอุดหนุนทั่วไป และเงินอื่น ๆ ที่รัฐบาลจัดสรรให้ และรายได้จากการด าเนินงานทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย ให้ใช้จ่ายได้ในกิจการของมหาวิทยาลัยที่จ าเป็นตามความเหมาะสมในการ
ด าเนินงานการตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

(2) เงินและทรัพย์สินซึ่งมีผู้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย ให้จ่ายได้ตามเงื่อนไขที่ผู้อุทิศให้ก าหนดไว้ ถ้า
มิได้ก าหนดไว้ให้ใช้จ่ายได้ตามกิจการของมหาวิทยาลัย 

(3) เงินกองทุนที่รัฐบาลจัดตั้งขึ้นและรายได้หรือผลประโยชน์จากกองทุนดังกล่าว ให้ใช้จ่ายตามที่
รัฐบาลก าหนด หากมิได้ก าหนดให้ใช้จ่ายได้ในกิจการของมหาวิทยาลัยที่จ าเป็น ตามความ
เหมาะสมในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

(4) เงินกองทุนที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น และรายได้หรือผลประโชน์จากกองทุนดังกล่าวให้ใช้จ่าย
ตามระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ และวิธีการ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

(5) เงินที่มหาวิทยาลัยรับไว้โดยมีเงื่อนไขหรือเงื่อนเวลาที่ต้องไม่ว่าด้วยเหตุแห่งกฎหมาย สัญญา
หรือเหตุอื่นใดลักษณะเดียวกัน ให้คืนเจ้าของตามเง่ือนไขหรือเงื่อนเวลานั้น 

3.1.2 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับท่ี 1836/2551 เรื่องเกณฑ์การจัดสรรรายรับเพื่อเป็น
เงินสมทบและส ารองสะสม งบประมาณเงินรายได้ 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 1836/2551 เรื่องเกณฑ์การจัดสรรรายรับเพื่อเป็นเงิน
สมทบและส ารองสะสม งบประมาณเงินรายได้ มีสาระส าคัญดังนี้ 

เกณฑ์การจัดสรรรายรับเพื่อเป็นเงินสมทบและเงินส ารองสะสม งบประมาณเงินรายได้โดยรายรับจาก
หมวดเงินผลประโยชน์และหมวดอ่ืนที่มหาวิทยาลัยก าหนดโดยความเห็นชอบของที่ประชุมคณบดี ให้จัดสรรไว้
เป็นหมวดเงินทุน 15 % และให้แบ่งเป็น 3 หมวด ดังนี้ 

1) เงินกองทุนรวม 5 % ประกอบด้วย 
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(1) งบกลางอุดหนุนการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 3 % 
(2) กองทุนพัฒนาอาจารย์/บุคลากร และการวิจัย ระดับมหาวิทยาลัย 1 % 
(3) กองทุนพัฒนาอาจารย์/บุคลากร และการวิจัย ระดับคณะ/หน่วยงาน 1 % 

2) เงินสมทบจ่ายค่าสาธารณูปโภคและการพัฒนาระบบกายภาพ 5 % 
3) เงินทุนส ารองสะสมของคณะ/หน่วยงาน 5 % 

 
3.1.3 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับท่ี 156/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี ภาคปกติ 
  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 156/2556 เรื ่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียม
การศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี ภาคปกติ มีสาระส าคัญดังนี้ 

หลักเกณฑ์การจัดสรรค่าธรรมเนียมหลักสูตรปริญญาตรี ภาคปกติ มีดังนี้ 
1) ให้จัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาให้แบ่งเป็นสองส่วน ดังนี้ 

(1) จัดสรรเป็นจ านวนเงิน 2,500 บาท ต่อนักศึกษาหนึ่งคน ต่อหนึ ่งภาคการศึกษาเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายส่วนกลางของมหาวิทยาลัย เพื่อการให้บริการห้องสมุด เอกสาร ต ารา สื่อการเรียน
การสอน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือจ่าย ระบบทะเบียนนักศึกษา กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาและกิจกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร ์

(2) จัดสรรในอัตราร้อยละ 5 ของค่าธรรมเนียมการศึกษา ต่อนักศึกษาหนึ่งคนต่อภาคหนึ่ง
การศึกษา 

ตารางท่ี 3.1 แสดงหลักเกณฑ์การจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี ภาคปกติ 

ที ่ คณะ ข้อ (1) 
ข้อ (2) 

รวมทั้งสิ้น 
(บาท) ค่าธรรมเนียม 

การศึกษา(บาท) 
5% ของค่าธรรมเนียม

การศึกษา (บาท) 

1 คณะแพทยศาสตร์ 2,500 18,000 900 3,400 
2 คณะทันตแพทยศาสตร์ 2,500 18,000 900 3,400 

3 คณะพยาบาลศาสตร์ 2,500 18,000 900 3,400 

4 คณะเภสัชศาสตร์ 2,500 18,000 900 3,400 
5 คณะเทคนิคการแพทย์ 2,500 18,000 900 3,400 

6 คณะสัตวแพทยศาสตร์ 2,500 18,000 900 3,400 

7 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 2,500 18,000 900 3,400 
8 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2,500 18,000 900 3,400 
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ที ่ คณะ ข้อ (1) 
ข้อ (2) 

รวมทั้งสิ้น 
(บาท) ค่าธรรมเนียม 

การศึกษา(บาท) 
5% ของค่าธรรมเนียม

การศึกษา (บาท) 

9 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2,500 15,000 750 3,250 

10 คณะวิทยาการจัดการ 2,500 15,000 750 3,250 
11 คณะเกษตรศาสตร์ 2,500 12,000 600 3,100 

12 คณะวิทยาศาสตร์ 2,500 12,000 600 3,100 

13 คณะเทคโนโลยี 2,500 12,000 600 3,100 
14 วิทยาเขตหนองคาย 

-คณะวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรมศาสตร์ประยุกต์ 

2,500 12,000 600 3,100 

15 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

2,500 10,000 500 3,000 

16 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 2,500 10,000 500 3,000 
17 คณะศึกษาศาสตร์ 2,500 10,000 500 3,000 

18 วิทยาเขตหนองคาย 
- คณะสังคมบูรณาการ 
- คณะบริหารธุรกิจ 

2,500 10,000 500 3,000 

2. ค่าธรรมเนียมส่วนที่เหลือจากข้อ 1 ให้จัดสรรดังนี้ 
(1) จัดสรรให้คณะที่รับผิดชอบรายวิชา โดยรายวิชาบรรยายหน่วยกิตละ 100 บาทต่อจ านวนนักศึกษาท่ี

ลงทะเบียนวิชานั้น และรายวิชาปฏิบัติหน่วยกิตละ 200 บาท ต่อจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชาน้ัน 
(2) ค่าธรรมเนียมส่วนที่เหลือจากการจัดสรรตาม (1) ให้จัดสรรให้คณะที่รับผิดชอบหลักสูตร 

3. ให้คณะจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามข้อ 1 และข้อ 2 ตามเกณฑ์การจัดสรรรายรับเพื่อเป็นเงินสมทบ
และส ารองสะสม งบประมาณเงินรายได้ ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับท่ี 1836/2551 

 
3.1.4 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับท่ี 478/2545 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงิน 
ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตวิทยาลัย 

  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่478/2545 เรื ่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียม
การศึกษาระดับบัณฑิตวิทยาลัย มีสาระส าคัญดังนี้ 

หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตวิทยาลัย มีดังนี้ 
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1. ให้จัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เป็น 2 ส่วนดังนี้ 
(1) ส่วนที่ 1 ให้จัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาให้แก่หน่วยงานสนับสนุนตามรายละเอียดใน

ตาราง รายการจัดสรรให้หน่วยงานสนับสนุนต่อภาคการศึกษาต่อนักศึกษา 
 
ตารางท่ี 3.2 แสดงรายการจัดสรรให้หน่วยงานสนับสนุนต่อภาคการศึกษาต่อนักศึกษา 

หน่วย : บาท 

ที ่ หน่วยงาน 
ส าหรับนักศึกษา รหัส 45 ขึ้นไป 

ภาคปกติ ภาคฤดูร้อน 
1 ส านักงานอธิการบดี* 800 400 

2 บัณฑิตวิทยาลัย 800 400 
3 กองทุนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 500 250 

4 ส านักวิทยบริการ 400 200 

5 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 300 150 
6 ส านักทะเบียนและประมวลผล 200 100 

รวม(บาท/ภาคเรียน/นศ.) 3,000 1,500 
*หมายเหตุ 

- เพื่อเป็นค่าประกันอุบัติเหตุนักศึกษา ค่าบ ารุงบริการสุขภาพนักศึกษา และบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ให้รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหารเป็นผู้พิจารณาตามความจ าเป็น 

- กรณีที่นักศึกษาได้รับอนุมัติให้จ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาเพียงครึ่งเดียวตามระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนดให้จัดสรรเท่ากับ
อัตราจัดสรรส าหรับภาคฤดูร้อน 

 

(2) ส่วนที่ 2 ให้จัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เหลือจากส่วนที่ 1 ในข้อ (1) ให้แก่คณะที่
หลักสูตรสังกัดและมหาวิทยาลัยขอนแก่นในสัดส่วน 9 : 1 ในกรณีที่เป็นหลักสูตรสาขาวิชาร่วม
ให้บัณฑิตวิทยลัยเป็นคณะที่หลักสูตรสังกัด 
 

2. กรณีที่มีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนรายวิชาข้ามคณะส าหรับหลักสูตรที่ไม่ใช่หลักสูตรร่วม ให้หักเงิน
จากส่วนที่จัดสรรให้คณะเจ้าของหลักสูตรที่นักศึกษาผู้นั้นสังกัดตามข้อ 1 เพื่อจัดสรรให้คณะที่รายวิชาสังกัด 
โดยคิดตามอัตราค่าหน่วยกิตเทียบเท่าซึ่งขึ ้นกับ ประเภทหลักสูตรระดับและกลุ่มสาขาวิชาของรายวิชาที่
นักศึกษาลงทะเบียนนั้น ตามรายละเอียดตาราง อัตราค่าหน่วยกิตเทียบเท่าใช้ในการค านวณจ านวนเงินตามข้อ 
2 
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ตารางท่ี 3.3 แสดงอัตราค่าหน่วยกิตเทียบเท่าใช้ในการค านวณจ านวนเงิน 

หน่วย : บาท 

ระดับ กลุ่มสาขา ปกติ พิเศษ อังกฤษ 

ป.โท และ 
ป.บัณฑิต 

1 350 1,100 2,150 

2 200 850 1,750 

ป.เอก และ 
ป.บัณฑิตชั้นสูง 

1 1,100 2,600 3,300 

2 700 2,050 2,700 

 
3. ให้จัดสรรค่าธรรมเนียมนักศึกษาต่างชาติให้แก่คณะที่หลักสูตรสังกัดและมหาวิทยาลัยในสัดส่วน 9:1 
 
3.1.5 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับท่ี 770/2548 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรโครงการพิเศษ 
ประกาศมหาวิทายาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 770/2548 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียม

การศึกษาหลักสูตรโครงการพิเศษ มีสาระส าคัญดังนี้ 
หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรโครงการพิเศษ มีดังนี้ 
1. ค่าธรรมเนียมการศึกษา รายภาคการศึกษา ให้แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 จัดสรรเงินรายได้ส่วนกลาง เพื่อเป็นค่าบ ารุงการให้บริการวิชาการหรือจัดกิจกรรม
การพัฒนาของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ 2 จัดสรรเงินที่เหลือจากส่วนที่ 1 ให้แก่คณะที่รับผิดชอบหลักสูตรและมหาวิทยาลัยใน
สัดส่วนร้อยละ 95:5 

      ในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนรายวิชาในคณะที่ไม่ได้รับผิดชอบหลักสูตร ให้หักเงินจากสว่นที่
จัดสรรให้คณะที่รับผิดชอบหลักสูตรในส่วนที่ 2 เพื่อจัดสรรให้คณะที่รับผิดชอบรายวิชาโดยคิดตามอัตราค่า
หน่วยกิตที่เทียบเท่า ซึ่งขึ้นกับระดับหลักสูตร ประเภทและกลุ่มสาขาวิชาของรายวิชา และจ านวนนักศึกษาที่
ลงทะเบียนรายวิชานั้น ๆ 
    ทั้งนี้ เงินรายได้ของส่วนที่ 2 ของคณะที่รับผิดชอบหลักสูตร หรือคณะที่รับผิดชอบรายวิชาต้อง
จัดสรรเพื่อเป็นเงินในส่วนต่าง ๆ ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 1836/2551  เรื่องเกณฑ์การ
จัดสรรรายรับเพื่อเป็นเงินสมทบและส ารองสะสม งบประมาณเงินรายได้ 
    รายละเอียดของเกณฑ์การจัดสรรเงินในข้อ 1 ทั้งในส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 ให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
ตารางที่ 3.4 การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา รายภาคการศึกษา 
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2. ค่าธรรมเนียมส าหรับนักศึกษาชาวต่างประเทศ จัดสรรให้แก่คณะที่รับผิดชอบหลักสูตรและ
มหาวิทยาลัย ในสัดส่วนร้อยละ 90 :10 

3. ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่นอกเหนือจากข้อ 1 และ 2 ให้จัดสรรตามตารางที่ 3.5 การจัดสรรเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ตารางท่ี 3.4 แสดงการจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา รายภาคการศึกษา 
ส่วนที่ 1 จัดสรรเป็นเงินรายได้ส่วนกลาง 

ระดับหลักสูตร ภาคการศึกษาปกติ ภาคฤดูร้อน 

ปริญญาตรี 2,000 1,000 
บัณฑิตศึกษา 3,000 1,500 

เกณฑ์การจัดสรรเงินในส่วนที่ 1 ให้แก่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้อธิการบดีเป็น
ผู้พิจารณา 

ส่วนที่ 2 อัตราค่าหน่วยกิตเทียบเท่า เพื่อใช้ในการค านวณจ านวนเงินที่จะจัดสรรให้คณะที่รับผิดชอบ
รายวิชาในหลักสูตร (อัตรา = บาท/1 หน่วยกิต/นักศึกษา 1 คน) 

ระดับหลักสูตร 
ประเภท 
รายวิชา 

ปกต ิ
(สอนเป็นภาษาไทย) 

ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ 
หรือนานาชาติ 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 

ปริญญาตรี บรรยาย 500 700 600 840 

ปฏิบัติการ 600 1,700 720 2,040 
ปริญญาโท 
และ ป.บัณฑิต 

บรรยาย 850 1,100 1,750 2,150 

ปฏิบัติการ 1,020 2,000 2,100 2,580 
ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก 
และ 
ป.บัณฑิตชั้นสูง 

บรรยาย 2,050 2,600 2,700 3,300 

ปฏิบัติการ 2,460 3,120 3,240 3,960 

กลุ่มท่ี 1 หมายถึง รายวิชาในกลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กลุ่มท่ี 2 หมายถึง รายวิชาในกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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ตารางท่ี 3.5 แสดงการจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 

รายการค่าธรรมเนียม จัดสรรให้หน่วยงานที่รับผิดชอบการด าเนินการ 
ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา 

(1) ค่าใบสมัครและระเบียบการ คณะที่รับผิดชอบหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย 

(2) ค่าสมัครและสอบคัดเลือก คณะที่รับผิดชอบหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย 
(3) ค ่าธรรมเน ียมการรายงานต ัว และขึ้น
ทะเบียน เป็นนักศึกษาและค่ารักษาสถานภาพ
ของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

(4) ค่าธรรมเนียมการสอบต่าง  ๆ ในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- คณะที่รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ทั้งนี้ หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรตามตารางข้างต้น มีหน้าที่ในการใช้จ่ายเงินและหรือจัดสรรเงินให้แก่คณะหรือ
หน่วยงาหรือบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ในส่วนต่าง ๆ ตามประกาศหรือหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องต่อไป 

 
3.1.6 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทน 

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ และประเภทสนับสนุน พ.ศ. 2558 
  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งค่าตอบแทนพนักงาน
มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ และประเภทสนับสนุน พ.ศ. 2558 มีสาระส าคัญดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
1) เงินเดือน ซึ่งมีรายละเอียดจ านวนอัตราเงินเดือนแรกบรรจุตามคุณวุฒิ ตามตาราง 3.6 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 3.6 แสดงรายละเอียดจ านวนอัตราเงินเดือนแรกบรรจุตามคุณวุฒิ 

คุณวุฒิ ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ต าแหน่งประเภท

สนับสนุน 
ปริญญาเอก 29,400 – 30,260 25,200 – 25,940 

ปริญญาโท 24,500 – 27,350 21,000 – 23,440 

ปริญญาตรี 25,230 – 21,000 18,000 – 21,630 
ปวส. - 13,800 

ปวช. - 11,280 

ม.ต้นหรือ ม.
ปลาย 

- 10,430 
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2) เงินประจ าต าแหน่ง 
   2.1) เงินประจ าต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งวิชาการ ที่ท าหน้าที่สอนและวิจัย
ในระดับอุดมศึกษา ได้แก่ 

(1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เดือนละ 5,600 บาท 
(2) รองศาสตราจารย์ เดือนละ 9,900 บาท 
(3) ศาสตราจารย์ เดือนละ 13,000 บาท 
(4) ศาสตราจารย์(ข้ันสูง) เดือนละ 15,600 บาท 

   2.2) เงินประจ าต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งวิชาการ ที่ท าหน้าที่สอนและวิจัย
ในระดับต ่ากว่าอุดมศึกษา ได้แก่ 
    (1) อาจารย์ช านาญการ เดือนละ 5,600 บาท 
    (2) อาจารย์เชี่ยวชาญ เดือนละ 9,900 บาท 
    (3) อาจารย์เชี่ยวชาญพิเศษ เดือนละ 13,000 บาท 
   2.3) เงินประจ าต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งประเภทสนับสนุนกลุ่มปฏิบัติงาน
เฉพาะ (วิชาชีพเฉพาะ) ได้แก่ 
    (1) ช านาญการ เดือนละ 3,500 บาท 
    (2) ช านาญการพิเศษ เดือนละ 5,600 บาท 
    (3) เชี่ยวชาญ เดือนละ 9,900 บาท 
   2.4) เงินประจ าต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งประเภทสนับสนุนกลุ่มปฏิบัติงาน
เฉพาะ (เชี่ยวชาญเฉพาะ) ได้แก่ 
    (1) เชี่ยวชาญ เดือนละ 9,900 บาท 
 

3.1.7 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 8/2560) 
เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย
ต าแหน่งอาจารย์ ท่ีมีวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ 
  ตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่  8/2560) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่ง
อาจารย์ ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ มีสาระส าคัญดังนี้ 
  1. พนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที ่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะ
ภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะได้รับเงินค่าตอบแทนเดือนละไม่เกิน 10,000 บาท โดย
มีระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี นับแต่วันที่บรรจุ หากได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปก่อน
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ครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว ก็จะไม่ได้รับเงินค่าตอบแทนตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 
  2. พนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที ่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แต่ไม่มีคะแนนทักษะ
ภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะได้รับเงินค่าตอบแทนเดือนละไม่เกิน 5,000 บาท โดยมี
ระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี นับแต่วันที่บรรจุ หากได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปก่อน
ครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว ก็จะไม่ได้รับเงินค่าตอบแทนตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ ทั้งนี้ หากมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ภายใน 1 ปี จะได้รับเงิน
ค่าตอบแทนเพิ่มอีก เดือนละ 5,000 บาท ตั้งแต่วันที่กองทรัพยากรบุคคลได้รับผลคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ
จนถึงวันครบก าหนดระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่บรรจุ 
 

3.1.8 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับท่ี 3/2562 
เรื่อง การก าหนดอัตราเงินเดือนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอก หรือเทียบเท่า และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ 
  ตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 3/2562 เรื่อง การ
ก าหนดอัตราเงินเดือนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือ
เทียบเท่า และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
  1. พนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษตาม
หลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ได้รับเงินเดือนดังตารางแสดงจานวนอัตราเงินเดือนแรกบรรจุตามคณุวฒุิ 
สาหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่ง อาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบ เท่า และมีคะแนน
ทักษะภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
  2. พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับเงินเดือนตามประกาศนี้ จะไม่ได้รับเงินค่าตอบแทนต าแหน่งอาจารย์ 
ที่มีวุฒิปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ ตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ า
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 8/2560)   
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คุณวุฒิ อัตรา
เงินเดือน 

วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรมจากแพทยสภา  วุฒิบัตร
แสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพทันตกรรมจากทันตแพทยสภา หรือ
วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม จากสภาเภสัชกรรม ที่
ก าหนดเวลาศึกษาอบรมไม่น้อยกว่า 4 – 5 ปี และได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

38,600 

วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรมจากแพทยสภา  วุฒิบัตร
แสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพทันตกรรมจากทันตแพทยสภา หรือ
วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม จากสภาเภสัชกรรม ที่
ก าหนดเวลาศึกษาอบรมไม่น้อยกว่า 3 ปี และได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

37,500 
 

ปริญญาเอก 37,500 

 
3.1.9 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย กองทุนค่าชดเชย พ.ศ.2561 และรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น ครั้งท่ี 16/2561 วันที่ 22 ตุลาคม 2561 
  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย กองทุนค่าชดเชย พ.ศ.2561 โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
  ค่าชดเชย หมายความว่า เงินชดเชยที่มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานจ่ายให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัยหรือ
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยมีค าสั่งให้พ้นสภาพ และไม่จ่ายเงินเออนหรือค่าจ้างให้ตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วยค่าชดเชย พ.ศ.2559 
  กองทุนค่าชดเชยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกองทุนสะสมเงินส าหรับจ่ายเป็นเงินชดเชยให้กับพนักงาน
มหาวิทยาลัยและลูกจ้างของมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการพ้นสภาพ 
  ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น ครั้งที่ 16/2561 วันที่ 22 ตุลาคม 
2561 วาระท่ี 5.1 เรื่อง การบริหารกองทุนเงินค่าชดเชย โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
  การจ าลองงบประมาณเงินชดเชยมหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2561-2600 จากการจ าลอง
สถานการณ์นั้น การสมทบเงินชดเชยร้อยละ 3 ในส่วนของคณะ ให้คณะตั้งงบประมาณร้อยละ 3 ส าหรับเป็น
เงินค่าชดเชย เฉพาะในส่วนที่คณะรับผิดชอบที่ใช้เงินรายได้ของคณะในการจ้างบุคลากร เช่น พนักงาน
มหาวิทยาลัยโดยใช้เงินรายได้ หรือลูกจ้างชั่วคราว แต่ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน 
มหาวิทยาลัยจะเป็นผู้รับผิดชอบสมทบเงินชดเชยเอง 
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3.1.10 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 1126/2561 เรื่อง หลักเกณฑ์เงินทุนสวัสดิการด้าน
การศึกษาบุตรของผู้ปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 1126/2561 เรื ่อง หลักเกณฑ์เงินทุนสวัสดิการด้าน
การศึกษาบุตรของผู้ปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

ผู้ปฏิบัติงานมีสิทธิเบิกเงินทุนสวัสดิการด้านการศึกษาบุตรตามที่จ่ายจริงในแต่ละภาคการศึกษารวม
แล้วไม่เกิน 7,000 บาท/คน/ปีการศึกษาโดยมหาวิทยาลัยขอนแก่นและส่วนงานต้นสังกัดสมทบจ่ายฝ่ายละครึ่ง 
และงบประมาณที่ใช้ในการจ่ายเงินทุนสวัสดิการด้านการศึกษาบุตรให้มหาวิทยาลั ยและส่วนงานจัดสรร
งบประมาณให้กับกองทุนสวัสดิการผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทุกปี 
 
3.2 นโยบายการจัดท างบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีนโยบายการจัดท างบประมาณได้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบการจัดท า
และการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับส่วนกลางและส่วนต่างๆ และใช้เป็นแนวทางการ
ก ากับ ดูแล การบริหารงบประมาณให้มีการตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยมี การบูร
ณาการแผนยุทธศาสตร์การบริหารของมหาวิทยาลัยกับการจัดท างบประมาณให้ชัดเจนและรายงานผลการ
ด าเนินการได้  

1) นโยบายทั่วไป  
1.1) สอดคล ้องย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาประเทศ (Country strategies :  CS)  ตามที่

คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน  

1.2) สนับสนุนพันธกิจ และนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 
2562-2566) ตามประกาศ มข. ฉบับที่ 1689/2561 ดังนี้ 

ด้าน People: ด าเนินการให้ ประชาคม หรือผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย 
1) มีความรู ้ความสามารถในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตาม

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ และก้าวสู่ระดับสากลอย่างต่อเนื่อง 
- ผลิตบัณฑิตที ่ม ีค ุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม (Quality 

Graduates) 
- จัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการที่มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังทักษะยุคใหม่ 

(Active Learning and Coaching) 
- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะคณาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 
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- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
ไปสู่ความเป็นเลิศระดับสากล (Qualified Personnel) 

- พัฒนาความรู้และทักษะในการท างานอยู่เสมอ (Continuous Upskills) 
2) มีความมั่นคงในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียม และสามารถเพิ่มพูนมาตรฐานการ

ด ารงชีพและสุขอนามัย 
- ตระหนักถึงความเท่าเทียมกันทางเพศและสภาพร่างกาย (Gender and 

Disability Equality) 
- สนับสนุนส่งเสริมการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย (Secure and Healthy 

Life) 
- สามารถปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ได ้อย ่างม ั ่นคงและค ุ ้มค ่า ( Job Security and 

Worthiness) 
3) มีความสามารถและมีจิตบริการ ตอบสนองและชี ้น าต่อสังคม ทั ้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
- ตอบสนอง ชี้น า และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 
- พัฒนาสังคมโดยใช ้ว ิจ ัยเป ็นพลังข ับเคล ื ่อน (Research Driven Social 

Development) 
- รักษ์วัฒนธรรมไทย และมีสุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics)  

ด้าน Ecological: ด าเนินการให้ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย 
1) มีสถานที่และอุปกรณ์ทันสมัย เข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ดีและเหมาะสมกับการเรียนรู้ มุ่งสู่

การเป็น  “มหาวิทยาลัยดิจิทัล” 
- พัฒนาความทันสมัย ก้าวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living 

Places)  
- พัฒนาสถานที่และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี (Good Workplace) 
- พัฒนาระบบการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective 

Internet Connection) 
2) มีการดูแลและจัดการให้สภาวะแวดล้อมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด 

ปลอดภัย มุ่งสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยสีเขียว” 
- รักษาสิ่งแวดล้อม และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Environment and 

Energy Friendly) 
- ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า (Responsible Consumption) 
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3) ปรับเปลี ่ยนกฎระเบียบและการบริหารงานบุคคลเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
- พัฒนาความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 
- พัฒนาความเป็นเลิศสู่ระดับสากล (World Class) 
- พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเป็นฐาน (Merit Based 

HRM) 
ด้าน Spiritual: ด าเนินการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1) ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ด้วยหลักการและวิธีการ เปิดเผย 
โปร่งใส และเป็นธรรม 
- บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล และสร้างสันติสุข (Good Governance and 

Peace) 
2) ประสานและร่วมสร้างความก้าวหน้าและยั่งยืน 

- เสริมสร้างความสมานฉันท์ ความร่วมมือ ร่วมแรง และร่วมใจ 
(Collaboration/Coordination) 

3) ค่านิยมพร้อมอุทิศตนเพ่ือสังคม 
- ปลูกฝังแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 

2) นโยบายตามพันธกิจหลัก  
2.1) สนับสนุนสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศและพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐาน  
2.2) สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนรองรับความเป็นนานาชาติ/สหกิจศึกษา เพื่อผลิต

บัณฑิตให้พร้อมทางานระดับนานาชาติ และไทยแลนด์ 4.0  
2.3) สนับสนุนการนาความรู้จากผลงานวิจัย นวัตกรรมไปสร้างสรรค์พัฒนาชุมชน สังคม ให้มี

ความก้าวหน้า และแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้า 
3) นโยบายด้านการบริหารจัดการองค์การ  

3.1) สร้างเสริมค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน อย่างตามหลัก
ธรรมาภิบาลและสร้างผลงาน เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนาระดับ
นานาชาติ  

3.2) ให้มีระบบบริหารจัดการสารสนเทศ ระบบบริหารบุคคล ระบบการเงินการคลังและ
งบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลให้รองรับการเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 และระดับ
นานาชาติ ที่ตอบสนองต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
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ตารางท่ี 3.7 แสดงปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ที ่ เดือน กิจกรรม หน่วยงาน 
การก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แผน และกรอบวงเงิน 

1 เมษายน คณะกรรมการบร ิหารการคลังและพัสด ุ เห ็นชอบ
นโยบายงบประมาณ 

กองยุทธศาสตร์ มข. 

2 พฤษภาคม จัดท ากรอบวงเงินงบประมาณ ประจ าปี 
1. เงินอุดหนุนจากรัฐ 
    1.1 แผนบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
    1.2 แผนงานพื้นฐาน 
    1.3 แผนบุคลากร 
2. เงินรายได้อ่ืน ๆ 

สนอ. (กอง
ยุทธศาสตร์+กอง
คลัง+ส านักบริหาร
จัดการทรัพย์สิน+
ส านักงานบริการ
หอพัก) ส านัก
บริหารและพัฒนา
วิชาการ,บัณฑิต
วิทยาลัย 

3 พฤษภาคม ประชุม ชี้แจง ผู้ปฏิบัติงานจากส่วนงาน เรื่อง แนวทาง
หล ักเกณฑ ์  การจ ัดท  าแผนปฏ ิบ ัต ิการและแผน
งบประมาณประจ าปี 

กองยุทธศาสตร์ มข. 

4 พฤษภาคม ประชุม ชี้แจง ผู้ปฏิบัติงานจาก หน่วยงาน สนอ. เรื่อง 
แนวทางหลักเกณฑ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการและแผน
งบประมาณประจ าปี 

กองยุทธศาสตร์ มข. 

5 พฤษภาคม คณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่นให้ความ
เห็นชอบนโยบายงบประมาณ ประกาศว่าด้วยการจัดท า
งบประมาณ กรอบวงเงินงบประมาณ และปฏิทินการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณ ประจ าปี 

กองยุทธศาสตร์ มข. 

6 พฤษภาคม คณะกรรมการบร ิหารการคลังและพัสด ุ เห ็นชอบ
ประกาศว่าด้วยการงบประมาณ 

กองยุทธศาสตร์ มข. 

7 พฤษภาคม ประชุม สัมมนาผู ้บริหาร เพื ่อก าหนดเป้าหมายและ
โครงการตามยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัต ิการประจ าปี
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กองยุทธศาสตร์ มข. 
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ที ่ เดือน กิจกรรม หน่วยงาน 

8 มิถุนายน สภามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น เห ็นชอบ นโยบาย
งบประมาณประจ าปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กองยุทธศาสตร์ มข. 

การก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แผน และกรอบวงเงิน  

9 พฤษภาคม- 
มิถุนายน 

9.1 หน่วยงาน สนอ. จัดท าแผนปฏิบัติการและแผน
งบประมาณ ประจ าปี 

หน่วยงาน สนอ. 

9.2 ส ่ วนงานท ี ่ ขอร ับการสน ับสน ุนงบประมาณ 
ส านักงานอธิการบดีจัดท าแผนปฏิบัติการและแผน
งบประมาณประจ าปี 

ส่วนงาน 

9.3 ส่วนงานจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ
ประจ าปี 

ส่วนงาน 

มิถุนายน- 
กรกฎาคม 

9.4 บ ันท ึกแผนงบประมาณ ประจ  าป ี  ในระบบ
งบประมาณ KKU e_budgeting 

ส่วนงาน 

9.5 วิเคราะห์ สรุปแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ
ประจ าปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กองยุทธศาสตร์ มข. 

การอนุมัติงบประมาณ 

10 กรกฎาคม คณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น พิจารณา
ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ
ประจ าปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กองยุทธศาสตร์ มข. 

11 สิงหาคม สภามหาวิทยาลัยขอนแก่นอนุมัติ แผนปฏิบัติการและ
แผนงบประมาณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กองยุทธศาสตร์ มข. 

12 กรกฎาคม -
สิงหาคม 

ส่วนงาน/หน่วยงาน บันทึกงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 
ในระบบวางแผนงบประมาณ KKUFMIS 

กองยุทธศาสตร์ มข./
ส่วนงาน 

13 สิงหาคม -
กันยายน 

1. บันทึกการอนุมัติงบประมาณในระบบแผน
งบประมาณ KKU FMIS เพ่ือส่งต่อระบบบริหาร
งบประมาณ 
2. จ ัดทาเอกสารแผนงบประมาณเช ิงย ุทธศาสตร์  
งบประมาณประจาปี แจ้งส่วนงาน/หน่วยงาน 

กองยุทธศาสตร์ มข. 
 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

14 1 ตุลาคม เริ่มใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี ทุกส่วนงาน 
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3.3 ขั้นตอนการจัดท างบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  การจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี ต้องสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยค านึงถึงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นหลัก และมีเป้าหมายที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งให้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน
การจัดท าและบริหารงบประมาณด้วย และให้พิจารณาถึงความเหมาะสมของภารกิจ เป้าหมายการด าเนินงาน 
และประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ (Performance – Based Budgeting) ของส่วนงาน ต้องแสดง
ผลส ัมฤทธ ิ ์และผลกระทบที ่ ได ้ร ับจากการบร ิหารจ ัดการงบประมาณแบบบูรณาการ เพ ื ่อพ ัฒนา
มหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็น “มหาวิทยาลัยวิจัยละพัฒนาชั้นน าระดับโลก (A World-Leading Research 
and Development University)” ที่เข้มแข็ง และพัฒนามหาวิทยาลัย ตามเป้าหมาย 3 ด้านดังนี้ 

1. People: ประชาคมมหาวิทยาลัยมีความรู้ความสามารถ และทักษะดิจิทัล มีความเชี่ยวชาญ
ศาสตร์วิชาการ การวิจัย พัฒนาและการน าไปใช้ประโยชน์ การบริการ สังสันทนาการ บริหารจัดการ มีความ
พร้อมในการเรียนรู้ การเชื่อมโยงกับนานาสากลและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

2.  Ecological: ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยเกื้อหนุนการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการ
ท างาน และเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มาเยือน 

3. Spiritual: จิตวิญญาณของมหาวิทยาลัยมีความสันติสุขและสมานฉันท์ของชุมชนทั้งภายใน
และภายนอก 

การจัดท าแผนประมาณ มหาวิทยาลัยขอนแก่นให้จัดท าประมาณการที่สอดคล้องกับภารกิจของส่วน
งาน และสามารถด าเนินการได้จริง หรือคาดว่าจะเกิดขึ ้นจริง โดยให้สวนงานค านึงถึงภารกิจใน 3 มิติ 
ประกอบด้วย มิติภารกิจตามหน้าที่ (Function) มิติที่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ (Area) และมิติตาม
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลของมหาวิทยาลัย (Agenda)  

ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2558 มาตรา 23 มหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่ควบคุม
กิจการทั ่วไปของมหาวิทยาลัย อ านาจหน้าที ่เช่นนี ้ให้รวมถึง (8) อนุมัติการตั ้งงบประมาณรายรับและ
งบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย มาตรา 37 อธิการบดีเป็นผู้แทนมหาวิทยาลัยในกิจการทั้ งปวง และให้มี
อ านาจหน้าที ่ (4) จัดท าแผนงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย เพื ่อเสนอขออนุมัติต่อสภา
มหาวิทยาลัย  

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การงบประมาณ การเงิน การพัสดุ ทรัพย์สิน และการ
ตรวจสอบ พ.ศ.2559 หมวด 3 การงบประมาณ (6) ให้อธิการบดีเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ และเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติก่อนเริ่ ม
ปีงบประมาณถัดไป 30 วัน ซึ่งอาจให้มีคณะกรรมการพิจารรางบประมาณก่อนก็ได้  
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ดังนั้น ทุกส่วนงานจักต้องด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี เป็นการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือ
ด าเนินโครงการ กิจกรรมตามกลยุทธ์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ การรักษาพยาบาล และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื ่อแปลงแผนยุทธศาสตร์การบ ริหาร
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562-2566 สู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และผลผลิตตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
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บทท่ี 4 
เทคนิคและขั้นตอนปฏบิัติงาน 

 
การจัดทำงบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีเทคนิคและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานดังนี้ 
 4.1 การเตรียมการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ 
 4.2 การประมาณการรายรับ 
 4.3 การประมาณการรายจ่าย 
 4.4 แบบฟอร์มการจัดทำงบประมาณรายได้ประจำปี  

4.5 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) การจัดทำงบประมาณเงินรายได้ 
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

4.6 แผนงาน งาน/โครงการ การจัดทำงบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
4.7 การบันทึกแผนงบประมาณในโปรแกรม KKUFMIS ผ่านระบบ Google Drive 
 

4.1 การเตรียมการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ 
 คณะเภสัชศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท ปริญญาเอก) ทั้งระบบปกติ  โครงการพิเศษ  และหลักสูตรนานาชาติ ดังนั้นในการ

จัดทำงบประมาณเงินรายได้ จึงต้องมีการเตรียมการศึกษาระเบียบ ประกาศ ที่เกี ่ยวข้องว่าระเบียบหรือ

ประกาศฉบับใด มีผลบังคับใช้กับหลักสูตรใดบ้าง พร้อมทั้งศึกษาข้อมูลจำนวนนักศึกษาที่มีอยู่ในแต่ละหลักสูตร 

แต่ละชั้นปีว่ามีจำนวนเท่าไหร่ และจำนวนนักศึกษาที่จะรับใหม่ในภาคการศึกษาต้นของปีการศึกษาต่อไปตาม

เป้าหมายแผนหลักสูตรเป้าหมายนักศึกษา ปีการศึกษา 2565-2569 คณะเภสัชศาสตร์ (อ้างอิงจาก ที่ประชุม

คณะกรรมการประจำคณะเภสัชศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 15/2564 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2564)  

 ตัวอย่างที่ 1 ในการศึกษาระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 
  หลักสูตรระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 

- ใช้ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 972/2549) เรื่องค่าธรรมเนียม
การศึกษาสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 นำมาคิด
อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 
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- ใช้ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 403/2550) เรื่องหลักเกณฑ์การ
จัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี ภาคปกติ มาคิดใน
เรื่องการจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 

  ตัวอย่างที่ 2 การเตรียมข้อมูลจำนวนนักศึกษาที่จะนำมาคำนวณค่าธรรมเนียมการศึกษา ในการจัดทำ
งบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
  หลักสูตรระดับปริญญาตรี ภาคปกติ หลักสูตร 4 ปี 

- ให้จำนวนนักศึกษาที ่คงอยู ่ในแต่ละชั ้นปี ของภาคการศึกษาปลาย ปี
การศึกษา 2564 และจำนวนนักศึกษาที่คาดว่าจะสามารถรับเข้าได้ในภาค
การศึกษาต้นของปีการศึกษา 2565 

 
4.2 การประมาณการรายรับ 

ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 มาตรา 5 ให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2521 เป็นนิติบุคคล มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีฐานะเป็นหน่วยงานใน
กำกับของรัฐ ซึ่งไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่า ด้วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไม่
เป็นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น มาตรา 15 รายได้ของหมาวิทยาลัย มี
ดังต่อไปนี้  

1) เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี  
2) เงินและทรัพย์สินที่มีผู้อุดหนุนหรืออุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย  
3) เงินกองทุนที่รัฐบาลหรือมหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น และรายได้หรือผลประโยชน์จากกองทุนดังกล่าว  
4) ค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ และค่าบริการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  
5) รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการลงทุนหรือการร่วมลงทุนจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
6) รายได้หรือผลประโยชน์ที ่ได้มาจากการใช้ที ่ราชพัสดุ หรือจัดหาประโยชน์ที ่ราชพัสดุที่

มหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช้ หรือจัดหาประโยชน์  
7) รายได้หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน  

  เงินอุดหนุนทั่วไปตาม 1) นั้น รัฐบาลพึงจัดสรรให้แก่มหาวิทยาลัยโดยตรง เป็นจำนวนที่เพียงพอ
สำหรับค่าใช้จ่ายที่จำเป็นในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือ
ประกันคุณภาพการศึกษา  

รายได้ของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นรายได้ที่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน  
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  และข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การงบประมาณ การเงิน การพัสดุ ทรัพย์สิน และการ
ตรวจสอบ พ.ศ. 2559 หมวด 2 ประเภทที่มาของรายได้และการใช้จ่าย  

ข้อ 12 ประเภทและท่ีมาของรายได้มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  
1) เงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอ่ืนใดที่รัฐบาลจัดสรรให้  
2) เงินและทรัพย์สินซึ่งมีผู้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย  
3) เงินกองทุนที่รัฐบาลหรือมหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้นและรายได้หรือผลประโยชน์จากกองทุนดังกล่าว  
4) ค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ และค่าบริการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  
5) รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการลงทุนหรือการร่วมลงทุนจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
6) รายได้หรือผลประโยชน์ที ่ได ้มาจากการใช้ราชพัสดุหรือจัดหาประโยชน์ในที ่ราชพัสด ุที่

มหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช้ หรือจัดหาประโยชน์  
7) เงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก  
8) เงินและผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการบริการวิชาการ การวิจัยและนำทรัพย์สินทางปัญญาไปหาประโยชน์  
9) รายได้หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน  

 
4.2.1 กรอบแนวคิดการประมาณการรายรับ การจัดทำงบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ 

คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น การประมาณการรายรับ วิเคราะห์ประมาณการจาก
รายรับจริงย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ และเพ่ิมข้ึน ร้อยละ5 จากปีงบประมาณก่อนหน้า  โดยพิจารณาประมาณ
การงบประมาณจาก 3 ส่วน ดังนี้ 

1. รายรับจากผลประโยชน์การดำเนินงาน ประกอบด้วย  
1) การบริการวิชาการ เช่น การตรวจวิเคราะห์สารพิษ/คุณภาพยา จัดฝึกอบรมสัมมนาทาง

วิชาการ  บริการนวดและสปา การจำหน่ายยาของสถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน  การผลิตและจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากสถานปฏิบัติการเภสัชกรรมการผลิต 
  2) ค่าเช่าสถานที่ 
  3) ดอกเบี้ยจากเงินรับฝาก 

2. รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
    คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการประมาณการรายรับจากค่าธรรมเนียม
การศึกษาแบบเหมาจ่าย/คน ดังที่แสดงในตาราง 4.1 ดังนี้  
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ตารางท่ี 4.1 แสดงค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่าย/คน คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
หลักสูตร ปกต ิ โครงการพิเศษ นานาชาติ 

ระดับปริญญาตรี มี 2 หลักสูตร 

1. หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรภาษาไทย)   18,000 35,000 - 
2. หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ)   - - 50,000 
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง จำนวน 1  หลักสูตร 

1.ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  สาขาวิชาเภสัชบำบัด 25,000 - - 
ระดับปริญญาโท มี  8  หลักสูตร 

1. เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมคลินิก 25,000 - - 
2. เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์  30,000 - - 

3. เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารเภสัชกิจ  
   ( สาขาการจัดการเภสัชกรรม เดิม ) 

 - 35,000 - 

4. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพิษวิทยา  30,000 - - 
5. วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเภสัชเคมีและผลติภณัฑ์ธรรมชาติ 30,000   - - 
6. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการคุ้มครองผู้บริโภคและการ
จัดการด้านสุขภาพ 

25,000 - - 

7. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมแผนไทย 30,000 - - 

8. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ความงามและสุขภาพ - 45,000 - 
หลักสูตรระดับปริญญาเอก  จำนวน  2  หลักสูตร 
1. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมและระบบสุขภาพ 30,000 - - 

2. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและพัฒนาเภสัชภัณฑ์ 37,500 - - 
ตามประกาศมหาวิทยาลยัขอนแก่น ที ่156/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาหลกัสูตรปริญญาตรี ภาคปกติ 

ตามประกาศมหาวิทยาลยัขอนแก่น ที ่770/2548 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรโครงการพิเศษ 

ตามประกาศมหาวิทยาลยัขอนแก่น ที ่308/2557 เรื่อง อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในระบบปกติ พ.ศ.2557 

ตามประกาศมหาวิทยาลยัขอนแก่น ที ่478/2545 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ตามประกาศมหาวิทยาลยัขอนแก่น ที ่1038/2561เร่ือง ค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับหลกัสูตรโครงการพิเศษ คณะเภสัชศาสตร์ 

                “หลักสูตรเภสัชศาสตร์มหาบณัฑิต สาวิชาการจัดการเภสัชกรรม” 

ตามประกาศมหาวิทยาลยัขอนแก่น ที ่2669/2561 เร่ือง ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิต ในระบบปกติ พ.ศ.2561 

 (ยกเลิก ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน่ ที่ 891/2561 เร่ือง อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในระบบปกติ พ.ศ.2561) 
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ตัวอย่างการคำนวนประมาณการรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา  หลักสูตรไทย : ภาคปกติ  (ค่าธรรมเนียม 18,000 บาท/ภาค

การศึกษา) จะประมาณการจาก  
 

รายรับ  = (ค่าธรรมเนียมเหมาจ่าย -    สว่นกลาง 3,400 บาทต่อคน -    คณะเจ้าของวิชา) 
 
 
 
 

 
ตามประกาศมหาวิทยาลยัขอนแก่น ที ่156/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาหลกัสูตรปริญญาตรี ภาคปกติ 

รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรไทย : โครงการพิเศษ (ค่าธรรมเนียม 35,000 บาท/ภาค

การศึกษา) 

 

 

 

 

 

 

 

ตามประกาศมหาวิทยาลยัขอนแก่น ที ่770/2548 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรโครงการพิเศษ 
 

รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรนานาชาติ (ค่าธรรมเนียม 50,000 บาท/ภาคการศึกษา) 
 

รายรับ  = (ค่าธรรมเนียมเหมาจ่าย -    ส่วนกลาง 4,500 บาทต่อคน -    คณะเจ้าของวิชา) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายรับ  = (ค่าธรรมเนียมเหมาจ่าย -    สว่นกลาง 3,750 บาทต่อคน -    คณะเจ้าของวิชา) 

(1) ส่วนกลาง 2,500 บาทต่อ
คน และ (2) ร้อยละ 5 ต่อคน 

(1) รายวิชาบรรยาย 100 บาท/
หน่วยกิต และ (2) รายวิชาปฏิบัติ 
200 บาท/หน่วยกิต 

(1) ส่วนกลาง 2,000 บาทต่อ
คน และ (2) ร้อยละ 5 ต่อคน 

(1) รายวิชาบรรยาย 700 บาท/
หน่วยกิต และ (2) รายวิชาปฏิบัติ 
1,700 บาท/หน่วยกิต 

(1) ส่วนกลาง 2,000 บาทต่อ
คน และ (2) ร้อยละ 5 ต่อคน 

(1) รายวิชาบรรยาย 840บาท/
หน่วยกิต และ (2) รายวิชาปฏิบัติ 
2,040 บาท/หน่วยกิต 
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รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท ปริญญาเอก) 
 

รายรับ  = (ค่าธรรมเนียมเหมาจ่าย -    สว่นกลาง 3,000 บาทต่อคน -    บัณฑิตวิทยาลัย 10%) 
 

 

ตามประกาศมหาวิทยาลยัขอนแก่น ที ่478/2545 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ตามประกาศมหาวิทยาลยัขอนแก่น ที ่2669/2561 เร่ือง ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิต ในระบบปกติ พ.ศ.2561 

 

 

3.รายรับอ่ืนๆ 

  รายรับค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ เช่น ค่าปรับจากการใช้ห้องสมุด ค่าของเสียหาย เป็นต้น 

4.3 การประมาณการรายจ่าย 
  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การงบประมาณ การเงิน การพัสดุ ทรัพย์สิน และการ
ตรวจสอบ พ.ศ.2559 หมวด 3 การงบประมาณ (4) ให้งบประมาณรายจ่าย มีประเภทของค่าใช้จ่าย ดังนี้  
  (1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร หมายถึง รายจ่ายเพื่อการบริหารงานบุคคล รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน 
ค่าจ้าง และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบเงินเดือน ค่าจ้าง  
  (2) ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายเพื่อการบริหารงานประจา ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะ
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดใน
ลักษณะรายจ่ายดังกล่าว  
  (3) ค่าใช้จ่ายลงทุน หมายถึง รายจ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่า
ที่ดิน ค่าก่อสร้างอาคารและระบบ ค่าปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยี ระบบกายภาพ รวมถึง
รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดลักษณะรายจ่ายดังกล่าว  
  (4) เงินอุดหนุนดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดจ่ายตามวัตถุประสงค์ของรายการ และรายจ่าย
โครงการต่าง ๆ เพื่อดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ภายในปีงบประมาณ  
  (5) ค่าใช้จ่ายอื่น หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะค่าใช้จ่ายตามประเภทรายจ่าย 4.1-4.4 หลักเกณฑ์
การใช้จ่ายแต่ละประเภทรายจ่าย ให้มหาวิทยาลัยกำหนด  
(ที่มา : คู่มือการจัดทางบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 กองยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยขอนแก่น) 
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4.3.1 กรอบแนวคิดการประมาณการรายจ่าย การจัดทำงบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ 
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ดำเนินการประมาณการรายจ่าย หลักจากหักสมทบส่วนกลาง 

(มหาวิทยาลัยขอนแก่น) ร้อยละ 15 ซึ่งแบ่งเป็นย่อยเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 

1) อุดหนุนเงินกองทุนรวม            (ร้อยละ 5) 

2) เงินสมทบจ่ายค่าสาธารณูปโภค  (ร้อยละ 5) 

3) เงินทุนสำรอง                       (ร้อยละ 5) 

หลังจากนั้นจะดำเนินการจัดสรรประมาณการรายจ่ายเป็น 3  ส่วน ดังนี้ 

1. รายจ่ายการบริหารจัดการส่วนกลาง (โครงการ/งานประจำ)     
รายจ่ายการบร ิหารจ ัดการส ่วนกลาง  โดยคิดเป ็นร ้อยละ 55 ของงบประมาณทั ้งหมด  

ประกอบด้วย รายจ่ายบุคลากร รายจ่ายงบดำเนินการ (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค) 

2. รายจ่ายอุดหนุนทั่วไป (โครงการ/งานพัฒนา/แผนงาน)  
รายจ่ายอุดหนุนทั่วไป โดยคิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณท้ังหมด แบ่งเป็น 1. จัดสรรตามการ

บริหารจัดการตามพันธกิจของคณะ ร้อยละ 35 และ 2. รายจ่ายงบลงทุน (ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง) ร้อยละ 5  

3. รายจ่ายส่งเสริมสภาพคล่อง  
รายจ่ายเพื่อการส่งเสริมสภาพคล่องของคณะ โดยคิดเป็นร้อยละ 5 ของงบประมาณท้ังหมด           

4.4 แบบฟอร์มการจัดทำงบประมาณรายได้ประจำปี  
  การจัดทำงบประมาณเงินรายได้ ให้จัดทำรายละเอียดโดยเสนอคณะกรรมการประจำคณะ ให้ความ
เห็นชอบโดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการของคณะหน่วยงานและมหาวิทยาลัยโดยใช้แบบฟอร์มที่
กำหนดให้ (ตาม ภาคผนวก ข) ดังนี้  
  - แบบฟอร์ม 1 กรอบแนวทางการประมาณการเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ  คณะเภสัชศาสตร์   
 - แบบฟอร์ม 2 แบบแสดงรายละเอียดประมาณการรายรับ งบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ 
 - แบบฟอร์ม 3 แบบแสดงรายละเอียดประมาณการรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์     
 - แบบฟอร์ม 4 แบบฟอร์มคำขอประมาณการรายรับ-รายจ่าย  

สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมการผลิต คณะเภสัชศาสตร์ 
 - แบบฟอร์ม 5 แบบฟอร์มคำขอประมาณการรายรับ-รายจ่าย 

สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร์ 
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4.5 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) การจัดทำงบประมาณเงินรายได้ 
     คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

งานบริหารและยุทธศาสตร ์

งานบริหารและยุทธศาสตร์

สาขาวิชา/งาน/หนว่ยงาน 

แผนภาพที่ 4.1 แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart)  

การจัดทำงบประมาณเงินรายได้  คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

ผู้เกี่ยวข้อง 

แก้ไข 

เริ่มต้น 

ประชุมรับนโยบาย 

ประสานงาน/จัดทำบันทึกขอความอนุเคราะห์ข้อมูล  
จากงาน/หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

ทบทวน/วิเคราะห์  ข้อมูลประมาณการรายรับเบื้องต้น 

รวบรวม/วิเคราะห์ข้อมลู ประมาณการรายรับ/รายจ่าย 

วิเคราะห์ รายจ่าย คณะเภสัชศาสตร ์
ประมาณการรายรับ/รายจ่าย 

 

ส่งมหาวิทยาลัยขอนแก่นเพื่อขออนุมัต ิ

ผู้บริหาร/หัวหน้าสาขาวิชา/

หัวหน้างาน ผูเ้กีย่วข้องพจิารณา 

คณะกรรมการประจ า

คณะฯพิจารณา

จัดทำบันทึกน้ำส่ง/บันทึกคำของบประมาณเงินรายได้ฯ 
ในโปรแกรม KKUFMIS ผ่านระบบ Google Drive 

เสร็จสิ้นกระบวนการ 

งานบริหารและยุทธศาสตร ์

งานบริหารและยุทธศาสตร ์

งานบริหารและยุทธศาสตร ์

งานบริหารและยุทธศาสตร์

สาขาวิชา/งาน/หนว่ยงาน 

งานบริหารและยุทธศาสตร ์

คณะกรรมการ
ประจำคณะฯ 
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4.6 แผนงาน งาน/โครงการ การจัดทำงบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  แผนงาน งาน/โครงการ การจัดทำงบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้  

1)  61000 : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
2)  62002 : แผนงานสนับสนุนการดำเนินงานส่วนกลางและเงินทุนสำรอง 
3)  62202 : แผนงานผู้สำเร็จการศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 
4)  62701 : แผนงานผลงานการให้บริการวิชาการ 
5)  62801 : แผนงานผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
6)  62902 : แผนงานผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
7)  62200 : แผนงานผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 
4.7 การบันทึกแผนงบประมาณในโปรแกรม KKUFMIS ผ่านระบบ Google Drive  
  ในการบันทึกงบประมาณเงินรายได้ในโปรแกรม KKUFMIS ผ่านระบบ Google Drive สำหรับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผนของคณะ / หน่วยงานต่างๆ ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ ดังนี้  
  1) การจัดเตรียมข้อมูลแผนงบประมาณ  

  2) การบันทึกข้อมูลแผนงบประมาณ  
การบันทึกข้อมูล/โครงการ และงบประมาณ  
การแก้ไข ปรับปรุง/เพิ่มเติม  
การส่งต่อข้อมูล  

3) การติดตามความคืบหน้าของแผนงบประมาณ  

4) การจัดพิมพ์รายงานแผนงบประมาณ  
  แผนงบประมาณของคณะฯ ประกอบด้วย แผนงบประมาณแผ่นดินและแผนงบประมาณเงินรายได้ ซึ่ง
อาจจะเป็นการตั้งงบประมาณหรืองบประมาณที่ได้รับจัดสรรแล้ว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับช่วงเวลาที่จะบันทึกและแนว
ทางการจัดทำงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ โดยปกติรายละเอียดของแผนงบประมาณจัดท ำจะ
ประกอบด้วย แหล่งงบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการ กิจกรรม รายการงบประมาณ และจำนวนงบประมาณ 
แต่ในโปรแกรม KKUFMIS ต้องการรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนอื่นอีก เช่น ประเภทกองทุน เป็นต้น ดังนั้น ใน
การจัดเตรียมข้อมูลสำหรับแผนงบประมาณเพื่อบันทึกลงในโปรแกรม KKUFMIS ให้ดำเนินการตรวจสอบ
รายละเอียดที่มีโปรแกรม ดังนี้  
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(1) โครงสร้างหน่วยงาน โครงสร้างหน่วยงานประกอบด้วยรหัสหน่วยงาน และชื่อหน่วยงาน โดย
ปกติทั่วไปรหัสหน่วยงาน จะประกอบด้วยตัวเลข 4 หลัก เช่น คณะเภสัชศาสตร์ รหัส 1500
เป็นต้น  

(2) โครงสร้างแผนงาน  เป็นโครงสร้างเฉพาะที่กำหนดและใช้ในมหาวิทยาลัยขอนแก่น สามารถ
ปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติมได้ และจะมีการเชื่อมโยงโครงสร้างให้เข้ากับโครงสร้างงบประมาณ
ของรัฐบาล โครงสร้างแผนงาน  

- รหัสแผนงาน ใช้ตัวเลข 5 หลัก เช่น 62202 : แผนงานผู้สำเร็จการศึกษาคณะเภสัช
ศาสตร์ 

- รหัสงาน/โครงการ(โครงการย่อย) ใช้ตัวเลข 6-9 หลัก เช่น 22020000 จัดการเรียน
การสอนสาขาเภสัชศาสตร์ , 22000000 จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ  

- รหัสกิจกรรมใช้ตัวเลข 4-6 หลัก เช่น 1101 กิจกรรม การเรียนการสอน, 11903 
กิจกรรมกองทุนพัฒนาอาจารย์/บุคลากรและการวิจัย ระดับคณะ/หน่วยงาน 1% 

(3) รหัสและชื่อรายรับ-รายจ่าย โครงสร้างรายจ่าย จะเป็นงบย่อยของงบหลัก (งบหลัก มี 5 งบ 
คือ งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน และงบรายจ่ายอื่น) โดยรหัสรายจ่ายใช้
ตัวเลข 8 หลัก และขึ้นต้นด้วยเลข 5 หรือ 9 เช่น 52010000 เป็นรายจ่ายเงินค่าตอบแทน 
(เลข 5 หมายถึง รายจ่าย, เลข 2 หมายถึง งบดำเนินงาน, เลข 01 เป็นลำดับรายการในงบ
ดำเนินงาน ซี่งหมายถึง ค่าตอบแทน)  

(4) ชื่อรายการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง รายการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างที่จะบันทึกในโปรแกรม 
KKUFMIS ต้องมี List รายการในระบบ ซึ่งสามารถตรวจสอบรายชื่อรายการที่ตั้งงบประมาณ
ว่ามีในระบบแล้วหรือยัง หากไม่มีก็สามารถเลือกชื่อรายการที่ใกล้เคียง/เหมาะสมก่อน แล้ว
กำหนดชื่อใหม่ตามต้องการ  

 
 



50 

บทท่ี 5 
ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

 
5.1 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

จากการด าเนินการการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ผ่าน
มาพบว่ามีปัญหาและอุปสรรคในแต่ละขั้นตอน สามารถสรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ และขอเสนอแนวทางการแก้ไข 
ดังนี้ 
ตารางท่ี 5.1 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน  

การปฏิบัติงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/การพัฒนางาน 
การจัดท างบประมาณ
เงินรายได้  

กระบวนการจ ัดท  างบประมาณเงิน
รายได้  จะต ้องขอข ้อม ูลจากหลาย
หน่วยงาน ที ่ เก ี ่ยวข้อง เช ่น จ านวน
บ ุ ค ล า ก ร  จ า ก ง า น บ ร ิ ห า ร แ ล ะ
ยุทธศาสตร์  จ านวนนักศึกษา จ านวน
หลักสูตร จากงานบริการการศ ึกษา 
รายรับ-รายจ่าย ที ่ผ ่านมา จากงาน
จัดการทรัพย์สินและการเงิน  เป็นต้น 

ควรมีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน
ของงานด้านแผนและงบประมาณ และ
จะต ้องแจ ้ งการด  า เน ินงานให ้กับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบล่วงหน้า ก่อน
การด าเนินการ ผู้ปฏิบัติงานด้านแผน
และงบประมาณ จะต้องเตรียมแผนการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามที่มหาวิทยา
ก าหนด  

กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์  กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน
ด ้ านแผนและงบประมาณ ม ี กา ร
ปรับเปลี ่ยน ท าให้ส ่งผลต่อการวาง
แผนการด าเนินงานของส่วนงาน  

ควรมีการแจ้ง กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และแนวทาง ในการด าเนินงานด้านแผน
และงบประมาณ ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ได ้ ร ับทราบ เข ้ า ใจ  และเสนอให้
ส่วนกลางมีการรวบรวมกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์เพื่อให้คณะ/ส่วนงานสืบค้น
และน  าข ้อม ูลมาใช ้อ ้างอ ิงได ้อย ่าง
รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน  

ข้อมูลสารสนเทศ  
ประกอบการด าเนินการ  

ในส ่ วนของข ้ อม ู ลการวา งจ ั ดท  า
งบประมาณเงินรายได้ มีการรวบรวม
ข้อมูล แต่ยังไม่อยู่ในระบบฐานข้อมูลที่
สามารถเข้าถึงได้และเป็นปัจจุบัน  

คว รม ี ก า ร จ ั ดท  า ฐ านข ้ อม ู ล และ
สารสนเทศด้านแผนและงบประมาณ 
เพื่อให้สามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่าง
รวดเร็ว ช่วยในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
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การปฏิบัติงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/การพัฒนางาน 

ประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ และผู้บริหารใช้เป็นข้อมูล
ในการตัดสินใจได้  

บุคลากรด้านแผนและ  
งบประมาณ / บุคลากร
ที่เก่ียวข้อง 

ในการปฏิบัติงาน ยังขาดความคล่องใน
การน  าเทคโนโลย ีสารสนเทศมาใช้
เพื่อให้งานเป็นระบบยิ่งขึ้น บุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านแผนและงบประมาณ 
จะต้องมีการบริหารจัดการเวลาในการ
ปฏิบัติงานให้ด าเนินการได้เป็นไปตามท่ี
มหาว ิทยล ัยก าหนด และหากมีการ
จัดการข้อมูลในรูปแบบสารสนเทศจะ
ท าให้การด าเนินงานเกิดความเชื่อมโยง 
น าข้อมูลมาใช้ได้อย่างครบถ้วน และมี
ประสิทธิภาพ  

ค ว ร ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ด ้ า น แ ผ น แ ล ะ
งบประมาณ /บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้เข้า
ร่วมอบรมพัฒนาศักยภาพ ด้านการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ก ับการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้มีทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่น าเข้ามาใช้
ในการการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้งานมี
ประส ิทธ ิภาพมากข ึ ้นและช ่วยลด
ข ั ้ น ต อ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( Lean 
Management) 

บุคลากรที่เก่ียวข้อง  บุคลากรที่เกี ่ยวข้องและมีส่วนร่วมใน
กระบวนการจ ัดท  างบประมาณเงิน
รายได้ของคณะฯ บางส่วนยังขาดความ
เข้าใจเรื ่องการจัดท างบประมาณเงิน
รายได้ อาจท าให้กระบวนการท างาน
เกิดความล่าช้า ส่งผลให้การด าเนินการ
ในภาพรวมล่าช้า  

ควรสร้างความตระหนัก ให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เกิดความเข้าใจใน
กระบวนการจัดท าข้อมูลการจ ัดท า
งบประมาณเงินรายได้ให้กับบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง  

   
5.2 ข้อเสนอแนะ  
  การจัดท างบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
  1. ควรมีการวิเคราะห์งบประมาณภาพรวมของคณะฯ ทั้งในส่วนของงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐ 
(เงินแผ่นดิน) และงบประมาณเงินรายได้ วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลิต วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรที่ส่งผลต่อการประมาณการงบประมาณ เพ่ือเป็นข้อมูลทิศทางและแนวโน้มงบประมาณใน
อนาคต และเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร  
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  2. ควรมีการจัดเก็บข้อมูลด้านแผนและงบประมาณอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบผล
การด าเนินงานตามแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะ 
  3.ควรสนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณเงินรายได้ ได้ท าการศึกษาข้อมูล  ท าความ
เข้าใจหลักการ หลักเกณฑ์ และประโยชน์ของการท างบประมาณเงินรายได้ หรือการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
เพื่อให้การจัดท างบประมาณเงินรายได้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับนโยบายการบริหารงาน
ของคณะฯ  
  4. ควรมีการทบทวนการจัดท างบประมาณเงินรายได้ อย่างป็นระบบเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน และมีแผนหรือแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
 
5.3 ประโยชน์ของงบประมาณเงินรายได้ 
  ประโยชน์ของการจัดท างบประมาณเงินรายได้ คือ ท าให้คณะฯมีการวางแผนการบริหารงบประมาณ
ได้อย่างเหมาะสม  สามารถมีเป้าหมายการบริหารงบประมาณได้อย่างชัดเจน  ท าให้เป็นประโยชน์ในด้านการ
บริหาร ซึ่งแบ่งออกเป็น  
  1. ช ่วยในการวางแผน (Planning) ช ่วยให้การวางแผนของคณะฯ น าไปสู ่การปฏิบัต ิจร ิงได้ 
กระบวนการจัดท างบประมาณจะท าให้ทุกหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง สามารถวางแผนงานล่วงหน้า ส าหรับ
ช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ท าให้ได้แผนรวมของคณะฯ ที่เหมาะสม และเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุดของคณะฯ  
  2. ช ่วยในการประสานงานและก่อให ้เก ิดความร ่วมมือ (Facilitating Communication and 
Coordination) คณะฯ ที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน จะต้องอาศัยความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ 
ในองค์กร กระบวนการจัดท างบประมาณจึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดการประสานงานกันระหว่างแผนงานของ
ฝ่าย/สาขาวิชา/งาน/หน่วยงาน ต่าง ๆ ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างฝ่าย/สาขาวิชา/งาน/
หน่วยงาน ลดความขัดแย้งและก่อให้เกิดความร่วมมือในการท างาน  
  3. ช่วยในการจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เนื่องจากคณะ มีทรัพยากรจ ากัดและจะต้อง
ถูกน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด กระบวนการจัดท างบประมาณจึงช่วยให้แต่ละฝ่ายได้รับการจัดสรรทรัพยากร
อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อคณะ 
  4. ช่วยในการควบคุมการด าเนินงาน (Controlling Operations) ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงจะ
น ามาเปรียบเทียบกับแผนงบประมาณที่วางไว้ ท าให้ทราบว่าการวางแผนและงบประมาณ สอดคล้องและ
ประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด บรรลุเป้าหมายของคณะหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามเป้าหมายเกิดจากส่วนใดก็
สามารถแก้ไขได้อย่างถูกต้องและทันเวลา 
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  5. ช่วยในการประเมินผลการปฏิบัติงานและท าให้เกิดแรงกระตุ ้นในการท างาน ( Evaluating 
Performance and Providing Incentive) มีการเปรียบเทียบระหว่างผลการปฏิบัติงานกับแผนงานที่วางไว้ 
ท าให้การประเมินผลเป็นไปอย่างทั่วถึงทุกฝ่าย ท าให้เกิดการกระตุ้นให้บุคลากรมีการแข่งขันการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย เพ่ือจะได้รับผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานให้อยู่ในเกณฑ์ที่ดีตลอดเวลา  
  ดังนั้น ในการจัดท างบประมาณเงินรายได้จึงมีความส าคัญ เนื่องจากเป็นชุดข้อมูลที่จ าเป็นและมี
ประโยชน์ในทางการวางแผนการบริหารองค์กร สามารถเป็นข้อมูลสนับสนุน การช่วยตัดสินใจของผู้บริหารได้ 
กระบวนการจัดท างบประมาณเงินรายได้จะสัมฤทธิผล ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ บุคลากรทุกคน
ภายในคณะฯ จะต้องตระหนัก มีความรู้ความเข้าใจถึงการใช้จ่ายหรือการบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสม
เกิดความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่ององค์กร เพื่อช่วยให้คณะฯ สามารถด าเนินงานบรรลุได้ตาม
วิสัยทัศน์ (Vison) พันธกิจ (Mission)  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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ภาคผนวก ข. แบบฟอร์มการจัดทำคำของบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
แบบฟอร์ม 1 กรอบแนวทางการประมาณการเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ  คณะเภสัชศาสตร์   
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แบบฟอร์ม 2 แบบแสดงรายละเอียดประมาณการรายรับ งบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์ 
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แบบฟอร์ม 3 แบบแสดงรายละเอียดประมาณการรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ คณะเภสัชศาสตร์     
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แบบฟอร์ม 4 แบบฟอร์มคำขอประมาณการรายรับ-รายจ่าย  สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมการผลิต  
                คณะเภสัชศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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แบบฟอร์ม 5 แบบฟอร์มคำขอประมาณการรายรับ-รายจ่าย สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน  
               คณะเภสัชศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
 
 

 



ประวัติผูจ้ัดทำคู่มอื 
นางสาวนภัสวรินทร์  พุ่มพฤกษ์ 

ประวัติส่วนตัว 
เกิดวันที่  19  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2531 ปัจจุบันอายุ 35 ปี 
 

การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
                 วุฒิการศึกษา ปี พ.ศ.ที่จบ ชื่อสถานศึกษา 

 ปริญญโท 
สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 
สาขาระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์ 

2560 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 ปริญญาตรี 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2553 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา 

      ปัจจัยที่เอื้อต่อการจัดการความรู้ในคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแกน่ 
 

ประวัติการปฏิบัติงาน 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง นักวิชาการแผนและสารสนเทศ ระดับปฏิบัติการ ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 

ตุลาคม พ.ศ.2562 
 
ประสบการณ์ 

1. ปีงบประมาณ 2565 เรื่อง การพัฒนาระบบการติดตามผลการดำเนินงานโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  PS Monitoring Action Plan 
(ผู้ร่วมโครงการ) 

2. ปีงบประมาณ 2566 เรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการขอตำแหน่งทางวิชาการ ฃคณะ
เภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ผู้ร่วมโครงการ) 

 
    รวมเวลารับราชการ 4 ปี 4 เดือน 




